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fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

SEVEN PRINCIPLES hat im Geschaftsjahr 2024 die Strategie der Exploration nachhaltig
profitabler Wachstumschancen fortgesetzt und ab dem 2. Halbjahr eine Fokussierung auf die
als unverandert aussichtsreich geltenden Ansatze begonnen. Dieser Prozess der
Fokussierung hat die nachste Phase der Transformation des Unternehmens eingeleitet.
Gleichzeitig war das Geschéaftsjahr 2024 von unverandert schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gepragt. Die resultierende Investitionszurtckhaltung und verzdgerte
Vergabe von Projekten im Bestandskundenbereich haben zu Umsatzriickgangen gefuhrt, die
durch neue Geschéaftsansatze nicht kompensiert werden konnten. Durch die auch in diesem
Geschéftsjahr eingehaltene hohe operative Disziplin konnte hierbei trotzdem eine deutliche
Steigerung des Betriebsergebnisses und ein hoher operativer Cashflow erwirtschaftet werden.
Dies hat es ermdglicht, im Laufe des Jahres die Finanzschulden des Unternehmens
vollstandig zurlickzuflhren sowie eine deutliche Steigerung der Eigenkapitalquote zu erzielen.

Die Seven Principles Solutions & Consulting GmbH konnte im Jahr 2024 ihr Geschéaft rund um
die Digitalisierung im &ffentlichen Sektor wiederum leicht ausbauen und dieses zukunftsfahige
und chancenreiche Arbeitsfeld weiterentwickeln, wahrend das traditionelle Bestandsgeschéft
in der Telekommunikationsbranche hingegen erneut Umsatzruckgange hinnehmen musste.
Die Seven Principles Mobility GmbH musste im Bestandskundenbereich ebenfalls erneut
deutliche Umsatzriickgange hinnehmen, hauptsachlich resultierend aus einer vertraglich
vereinbarten Preisreduzierung bei einem GroRkunden. Diese Rickgange wurden planmafig
kostenseitig teilweise durch Leistungserbringungen aus dem Nearshoring-Standort der Seven
Principles IT Solutions & Services Unipessoal Limitada in Portugal kompensiert. Eine
vollstandige umsatzseitige Kompensation durch im Aufbau befindliche neue Geschéaftsansatze
gelang noch nicht. Der Geschéaftsbetrieb des Inhouse-Start-Ups intomarkets wurde zum 31.
Oktober 2024 im Rahmen der Fokussierung des Unternehmens veraulert.

Der Aufsichtsrat hat auch 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
zukommenden Aufgaben und Pflichten mit grof3er Sorgfalt wahrgenommen. Das Gremium hat
den Vorstand bei der Unternehmensleitung regelmafig beratend unterstitzt und sich stets von
der Recht- und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung tberzeugt. Die Geschéftsfihrung
und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft wurde eng begleitet und tGberwacht. In samtliche
wesentliche Aspekte sowie Entscheidungen, die flir den Konzern unmittelbar von Bedeutung
waren, wurde der Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend eingebunden. Dies
geschah insbesondere durch die transparente Fiihrung des Vorstands und, sofern erforderlich,
durch die Prasenz seiner Direct Reports in Aufsichtsratssitzungen.

Auch aulerhalb der turnusgemafen Sitzungen stand der Vorstand laufend in engem Kontakt
mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern und in erster Linie mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.
Zusatzlich unterrichtete der Vorstand das gesamte Gremium monatlich tGber wichtige operative
Kennzahlen, die Erfullung der Geschéaftsplanung sowie die Beschaftigungssituation und die
aktuelle Geschaftsentwicklung jeweils fir den Konzern und alle wesentlichen
Tochtergesellschaften. Es wurden zudem Fragen zur Strategie und zur aktuellen Risikolage
sowie des Risikomanagements und der Compliance erortert.

Im Berichtsjahr fanden sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt: am 26. Februar
(Bilanzsichtung fir den Jahres- und Konzernabschluss 2023), 26. April (Feststellung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2023), 27. Juni (Hauptversammlung, Bestellung



Aufsichtsrats- und stv. Aufsichtsratsvorsitzender), 6. September, 11. Oktober und 6. Dezember
2024 (Budgetplanung 2025). Bei allen Sitzungen war der Aufsichtsrat vollzahlig vertreten. Die
Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats war gemal Satzung zu jeder Zeit gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten rechtzeitig vor allen Sitzungen alle relevanten
Unterlagen und konnten sich zu jeder Zeit mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinandersetzen und eigene Anregungen
einbringen. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in den Sitzungen durch schriftliche und
mundliche Berichte Uber alle wichtigen Aspekte und Geschéftsvorfalle sowie Uber die Lage
und die Perspektiven des Unternehmens.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen des abgelaufenen Geschéftsjahres zahlten:

= die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens, insbesondere angesichts der
allgemeinen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

= die Transformation und Strategie des Unternehmens (kurz-, mittel- und langfristig)

» Aufsichtsrats- und Vorstandsorganisation sowie Nachfolgeplanungen

» Satzungsanderung der SEVEN PRINCIPLES AG, u. a. zur Amtszeit von
Aufsichtsratsmitgliedern, die die Altersgrenze gemall Satzung erreicht oder
Uberschritten haben

= Geschéaftsfihrungs- und Personalentwicklungsfragen

» Desinvestitionsvorhaben (intomarkets GmbH)

Die vom Vorstand erteilten Berichte wurden konstruktiv von Aufsichtsrat und Vorstand
diskutiert. Nach grindlicher Prifung und Beratung hat der Aufsichtsrat allen
Beschlussvorschlagen des Vorstands zugestimmit.

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Es wurden keine Ausschisse gebildet, da dies
aufgrund der Grof3e des Aufsichtsrats von vier Mitgliedern als nicht effizient und notwendig
erachtet wird.

Im Aufsichtsrat standen 2024 die Neuwahl von drei amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrates an. Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Oliver Bottcher, Professor Dr. h. c. Hans
Albert Aukes und Johannes Mohn wurden in der Hauptversammlung fiir eine neue (verkurzte)
Amtszeit gewahlt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der SEVEN PRINCIPLES AG sowie der
Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG wurden nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der Konzernjahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES
AG sowie der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 wurden durch den von der
Hauptversammlung am 27. Juni 2024 gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten
Abschlussprifer, GaMa GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die genannten Unterlagen und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers sind rechtzeitig an
die Aufsichtsratsmitglieder verteilt und im Anschluss intensiv von diesen gepruft worden. In
der Aufsichtsratssitzung am 28. April 2025 wurde in Gegenwart des Abschlussprufers, der
uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berichtete, mit dem Vorstand beraten. Das
Ergebnis der Prifung entspricht vollstandig dem der Abschlussprifung. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG sowie der Konzernabschluss
wurden vom Aufsichtsrat gebilligt, genauso wie der vorgelegte Konzernlagebericht der SEVEN
PRINCIPLES AG. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.



Mit dem im 2. Halbjahr 2024 begonnenen Fokussierungsprozess wird dem Unternehmen ein
klares und zukunftsfahiges Profil gegeben, die nachste Transformationsphase eingeleitet und
vor dem Hintergrund weiterhin  rlcklaufiger Bestandsgeschafte eine neue
Wachstumsperspektive geschaffen. Die inzwischen deutlich verbesserte Bilanzqualitat
vergroflert hierbei die zuklnftigen Handlungsspielrdume des Unternehmens. Flr das erneut
hohe Engagement im zurlckliegenden Geschaftsjahr bedanke ich mich im Namen des
gesamten Aufsichtsrats herzlich bei Herrn Dr. Michael Pesch und dem gesamten SEVEN
PRINCIPLES Team.

Koln, 28. April 2025
FUr den Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. Hans Albert Aukes

Vorsitzender
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fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business



Die Unternehmen der Seven Principles Gruppe (SEVEN PRINCIPLES oder 7P) sind Anbieter
innovativer IT-Dienstleistungen rund um die Digitalisierung von Geschaftsmodellen und
Geschéaftsprozessen. Das Leistungsspektrum umfasst die gesamte IT-Wertschépfungskette
von der Prozess- und Architekturberatung Uber Softwareentwicklung und Systemintegration
bis hin zu Managed Services.

Der Hauptsitz der SEVEN PRINCIPLES ist KéIn. Weitere deutsche Bliros befinden sich in
Dresden, Frankfurt, Hamburg, Ratingen und Stuttgart. Zudem ist 7P in Estland,
GroRbritannien, Osterreich und Portugal vertreten.

Die SEVEN PRINCIPLES AG ist die Fuhrungsgesellschaft der Gruppe mit den zentralen
Funktionen Gesamtleitung Vorstand, Finanzen und Controlling sowie Personalservices,
Fuhrparkmanagement, Marketing und Integrity Services.

Die Seven Principles Solutions & Consulting GmbH deckt unter anderem das
Leistungsspektrum IT Consulting, Enterprise Mobility Management und IT Security ab.

Die Seven Principles Mobility GmbH hat ihren Leistungsfokus auf Software Development und
Managed Services.

Bei der intomarkets GmbH handelt es sich um eine Agentur mit dem Fokus auf Amazon
Marketing, deren Geschaftsbetrieb ,Amazon Consulting“ im Berichtsjahr verauf3ert wurde.

Die Seven Principles IT Solutions & Services Unipessoal Limitada unterstitzt die operativen
Gesellschaften mit Nearshore-Services.

Die SEVEN PRINCIPLES Gruppe Dbietet branchenspezifische, aber auch
branchenulbergreifende Themen und Lésungen an, beispielsweise fiir:

Telekommunikation

SEVEN PRINCIPLES ist Projektdienstleister fur o6ffentliche und private Netze in der
Telekommunikation und in der Industrie auf Basis der neuesten Technologien. Digitalisierung
und Automatisierungen werden in der Wirtschaft vor allem durch Campus- und 5G Netze
vorangetrieben, die fir bessere Digitalisierung, Sicherheit und Effizienz sorgen. Weitere
Leistungen sind die Implementierung von Cloud & Netzvirtualisierungslésungen (SDN/SD-
WAN) unter Einsatz der neuesten Technologien sowie die Testautomatisierung und Managed
Test Services im OpenRAN-Umfeld (5G). Unsere langjahrige Erfahrung und Expertise, sowie
unser State of the Art Know-How im Telco-Umfeld befahigen uns, Consulting und
Dienstleistungen fir IT, Netzwerk & Security zu erbringen.

Mobilitatsbranchen Travel / Transport / Logistics

Spezialitit von SEVEN PRINCIPLES ist hier die Gestaltung und Optimierung von
Geschaftsprozessen, Agile Softwareentwicklung und Mobile App Entwicklung in allen
relevanten Technologien, Prozessmodellierung, Application Development Services, Betrieb
kritischer Applikationslandschaften und Urban Mobility Solutions.



Public

Unsere Ldsungen sind integrale Bausteine fir die Umsetzung des 0ZG
(Onlinezugangsgesetz) zur Digitalisierung der Verwaltungen. Dabei arbeiten wir mit
verschiedensten IT-Systemen im 6ffentlichen Sektor. Durch unser individuelles Vorgehen
I6sen wir die Herausforderungen typischer heterogener IT-Landschaften. Zudem bieten wir
unsere Urban Mobility Solutions fir die Gestaltung der Mobilitdt von morgen in Stadten und
Ballungszentren an.

Managed Services

Mit Managed Services unterstiitzt SEVEN PRINCPLES Unternehmen, u. a. im Finanzsektor
dabei, geregelte Risikomanagement- und Sicherheits-Anforderungen in ihrer IT zu erfiillen. 7P
bietet Services in regulieten und komplexen Umgebungen (MaRisk, BAIT
(Bankenaufsichtliche Anforderungen an die IT), VAIT (Versicherungsaufsichtliche
Anforderungen an die IT), DORA (EU Digital Operational Resilience Act)) und kann einzelne
IT-Dienstleistungen bereitstellen oder den gesamten IT-Betrieb Gbernehmen.

Branchenubergreifend

Agile und technologische Transformation, 5G Campusnetze, individuelle Softwarelésungen,
Cloud Computing und DevOps bieten wir unseren Kunden branchentbergreifend an. Des
Weiteren gehodren zum Leistungsportfolio der SEVEN PRINCIPLES Gruppe die Optimierung
von IT-Geschéaftsprozessen sowie Entwicklung von Enterprise-Mobility-Losungen durch
Prozess- und Architekturberatung, App- und Softwareentwicklung, Systemintegration und
Managed Services.

Die auslandischen Tochtergesellschaften, 7P Austria GmbH (Wien, Osterreich) und 7P Nordic
OU (Tallin, Estland), deren Anteile von der Seven Principles Solutions & Consulting GmbH
gehalten werden, vermarkten, supporten und entwickeln hauptsachlich die selbst entwickelte
Enterprise Mobility Management (EMM)-L6sung, deren Rechte bei der Seven Principles
Solutions & Consulting GmbH liegen. Der Vertrieb der Lésung Uber Vertriebspartner erfolgt flir
Osterreich und die Balkanstaaten Uber die 7P Austria GmbH und fir Deutschland und alle
anderen Lander Uber die Seven Principles Solutions & Consulting GmbH.

Die 7P UK Ltd. bedient den Markt in GroRbritannien und Nordirland Uberwiegend mit
International Compliance Consulting und weiteren 7P-Leistungen.

Enabling Your Digital Business

Fir SEVEN PRINCIPLES bedeutet das, an der Seite unserer Kunden zu stehen und digitale
Geschaftsmodelle zu realisieren. Unsere Tochtergesellschaften haben sich zur Aufgabe
gemacht, Unternehmen nachhaltiger und digitaler zu gestalten. Wir begleiten unsere Kunden
als innovativer und strategischer Partner bei ihrer digitalen Transformation.

Die digitale Transformation braucht ganzheitliche Lésungen. SEVEN PRINCIPLES hat das
Ziel, die Erwartungen ihrer Kunden zu ubertreffen, eine hohe Kundenzufriedenheit zu
erreichen und sich so nachhaltig als “Trusted Advisor” ihrer Kunden zu etablieren. Wir sind
bestrebt, immer einen Schritt voraus zu sein und uns den Herausforderungen der Zukunft zu
stellen. Wir investieren kontinuierlich in neue Ldsungen. Unsere Arbeit ist dabei darauf
ausgerichtet, die sich wandelnden Bedurfnisse unserer Kunden und die digitalen
Herausforderungen, die uns alle betreffen, zu erkennen und neue Lésungen zu entwickeln. 7P



passt sich stets den aktuellen Entwicklungen in Technologie und im Markt an und beschreitet
neue Wege fir die passenden IT-Lésungen in verschiedenen Branchen.

Unsere langjahrigen Branchenerfahrungen haben wir in der Telekommunikation, in den
Financial Services sowie in den Bereichen Travel, Transport und Logistics. Seit einigen Jahren
sind wir zudem im Offentlichen Sektor im Rahmen der Verwaltungsdigitalisierung tatig.

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von SEVEN PRINCIPLES ist darauf ausgelegt,
die Umsetzung der Unternehmensstrategie und der damit verbundenen Ziele zu unterstitzen.

SEVEN PRINCIPLES hat das Ziel, den langfristigen Unternehmenserfolg durch nachhaltiges
profitables Wachstum sicherzustellen. Dafur ist eine ausgewogene Kombination aus
vorausschauender Planung und Forecasting, zeithahem Reporting und Monitoring und darauf
aufbauender Steuerung des Geschaftes mit kurz, mittel- und langfristiger Orientierung
unerlasslich.

Fir die Gesamtplanung und die Realisierung der langfristigen Unternehmensziele der
Tochtergesellschaften ist der Vorstand der SEVEN PRINCIPLES AG verantwortlich. Abgeleitet
aus der Strategie ist das oberste wirtschaftliche Ziel der Unternehmensentwicklung die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch stetige Weiterentwicklung von
profitablen Geschéaftsmodellen. Profitabilitat ist die Voraussetzung dafir, das Geschaft aus
eigenen Mitteln finanzieren und Wachstumspotenziale erschlieen zu kénnen.

SEVEN PRINCIPLES setzt ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung des Geschafts
ein. Dies umfasst effiziente Steuerungsinstrumente und Tools mit wesentlichen, zeitnah
verfligbaren Kennzahlen, die die Entwicklung messen und Trends erkennen lassen und es so
frihzeitig ermoglichen, Chancen wahrzunehmen und bei Fehlentwicklungen rechtzeitig
gegensteuern zu kdénnen.

Die jahrliche Unternehmensplanung ist die Grundlage fir die Steuerung des Unternehmens
mit den flr die Steuerung des operativen Geschafts wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren wie Umsatz, Rohertrag, EBITDA und EBIT, jeweils mit
branchengeeigneten Wachstumsraten und Margen, sowie Cashflow und Bilanzrelationen. Die
jahrlich festgelegten Zielwerte werden im Rahmen des kontinuierlichen Controllings mit den
Ist-Werten abgeglichen.

SEVEN PRINCIPLES ist bestrebt, mit soliden bilanziellen Strukturen ihre Wachstumsziele zu
erreichen. Ein wichtiger Faktor ist die Kapitalstruktur, insbesondere die Eigenkapitalquote. Das
Eigenkapital wird dabei monatlich einem Monitoring und Forecasting unterzogen, um die
zukunftige Entwicklung zu bewerten.

Das Reporting des Vorstands an den Aufsichtsrat basiert auf der Unternehmensplanung und
den genannten quantitativen sowie erganzenden qualitativen Parametern. Soweit qualitative
Parameter nur indirekt messbar sind, wird fallweise auf HilfsgréRen resp. empirische Studien
zurlckgegriffen. Hier sind vor allem erfolgskritische GréRen wie Kundenzufriedenheit,
Reputation der Marke, Mitarbeiterbindung resp. Motivation der Mitarbeitenden zu nennen. Als
wesentliche Indikatoren flir Kundenzufriedenheit dienen hier z.B. Folgeauftrage, aber auch
Cross- und Up-Selling-Erfolge. Bezlglich der Mitarbeiterbindung werden kontinuierliche
Messungen der Fluktuation zu Rate gezogen.

INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM

SEVEN PRINCIPLES betreibt ein Integriertes Managementsystem, in dem Bereiche wie das
Enterprise  Risk Management, das Business Continuity Management, das
Qualitdtsmanagement, das Informationssicherheitsmanagement und der Datenschutz
integriert sind. Durch die Integration gleichartiger Themenbereiche wird eine



Effizienzsteigerung der Organisation und die kontinuierliche Verbesserung der Prozesse in der
Aufbau- und Ablauforganisation von 7P erzielt. Dazu sind im Organisationsbereich ,Integrity
Services" die wesentlichen Rollen und Verantwortlichkeiten aus gesetzlichen, regulatorischen
und normbezogenen Anforderungen zusammengefasst.

Durch die Integration der Managementsysteme ist es méglich, Gbergreifende Richtlinien und
Prozesse zu definieren und verschiedene Rollen und Funktionen betriebswirtschaftlich sinnvoll
abzubilden. Dies gewahrleistet eine hohe Konsistenz, insbesondere in den
Aufgabenbereichen Prozessmanagement, Richtlinienerstellung, Prifungen, Audits und
Managementbewertung, einhergehend mit Risikobewertungen und MalRnahmenplanung.

Von der Zertifizierungsstelle FOX Certification GmbH wurde im Geschéaftsjahr 2024 ein
Uberwachungsaudit entsprechend der Norm ISO/IEC 27001 fir Informationssicherheit
durchgefihrt und das Zertifikat wurde bestatigt. Ebenfalls erfolgreich wurde von der
Zertifizierungsstelle WELL DONE Zertifizierungsgesellschaft mbH ein Uberwachungsaudit
gemal der Norm ISO 9001 durchgefiihrt und 7P wurde die volle Konformitat bestatigt.

Die Zertifizierungen verlangen von den Organisationseinheiten die kontinuierliche
Verbesserung ihrer Prozesse und klar geregelte Verantwortlichkeiten. SEVEN PRINCIPLES
erfillt die Anforderungen der Normen fur Qualitdtsmanagementsysteme und
Informationssicherheit sowie alle Vorgaben zum Datenschutz sicher und unterstreicht damit
die Verantwortung fur die Weiterentwicklung des Geschafts- und Unternehmensmodells,
basierend auf einem hohen Qualitats-, Sicherheits- und Datenschutzbewusstsein.

Die Belegschaft von SEVEN PRINCIPLES ist ein Team von mehr als 350 qualifizierten und
engagierten Mitarbeitenden, bestehend aus Beratern, Entwicklern und Spezialisten aus den
verschiedensten Bereichen.

Unsere Kunden schatzen insbesondere das fachliche Know-how und die hohe
Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden von SEVEN PRINCIPLES. Dies wird uns regelmaRig
insbesondere von den Fachverantwortlichen unserer Kunden bestatigt.

Wie alle Unternehmen im Informations- und Telekommunikationstechnologie (ITK)-Sektor
befindet sich auch SEVEN PRINCIPLES in einem Prozess der kontinuierlichen Veranderung,
die mit stetiger Neuentwicklung und Anpassungen an das Markt- und Kundenumfeld
verbunden ist. Eine Herausforderung im heutigen hart umkampften Arbeithehmermarkt stellt
die Mitarbeiterbindung und -gewinnung dar. 7P investiert daher insbesondere in die
Personalentwicklung der eigenen Mitarbeitenden und die Gewinnung von neuen Kolleginnen
und Kollegen, da diese den Schlissel fir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bilden.

Im Jahresdurchschnitt waren 370 Mitarbeitende (VJ: 428) bei 7P tatig.

Um das geplante Wachstum sicherzustellen, muss SEVEN PRINCIPLES stets qualifizierte
Talente gewinnen, integrieren und langfristig binden. 7P setzt dabei auf einen Recruiting-Mix,
um eine zielgerichtete Ansprache von potenziellen Mitarbeitenden auf dem Bewerbermarkt zu
gewahrleisten. So verdffentlicht SEVEN PRINCIPLES Stellenausschreibungen in diversen
Online-Jobbdrsen und nutzt zur Mitarbeitergewinnung auch soziale Online-Netzwerke. Zudem
rekrutiert 7P aktiv Gber die Netzwerke ihrer Mitarbeitenden und arbeitet eng mit Hochschulen
und Personaldienstleistern zusammen. SEVEN PRINCIPLES bietet kontinuierlich offene
Vakanzen fiur hoch qualifizierte IT-Fachkrafte, die aufgrund des Fachkraftemangels nur
sukzessive besetzt werden kdnnen.



SEVEN PRINCIPLES sieht Innovationen als integralen Bestandteil seines operativen
Geschaftes an. Das Unternehmen tatigt gezielte Investitionen in die Entwicklung und den
Ausbau innovativer Losungen und Dienstleistungen. Im Bereich Kunstliche Intelligenz
investiert SEVEN PRINCIPLES seit mehreren Jahren die Arbeitskraft seiner Mitarbeitenden.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden diese Investitionen noch verstarkt. So schloss SEVEN
PRINCIPLES eine langfristig angelegte Mitgliedschaft im IPAI (Innovationspark Kinstliche
Intelligenz) in Heilbronn ab und investiert hier - neben einem monetaren Beitrag - durch die
Einbringung von Know-how seiner eigenen Mitarbeitenden in der IPAI-Community.

Samtliche Investitionen in Forschung und Entwicklung im Zusammenhang mit neuen
Lésungen und Dienstleistungen zur Vermarktung werden direkt aufwandswirksam erfasst. Das
einleitend dargestellte Portfolio spiegelt die derzeitigen Anforderungen des Marktes wider und
tragt dazu bei, den Anforderungen unserer Kunden gerecht zu werden.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wirtschaftswachstum belief sich im Jahr 2024 auf 3,2 % und soll im Jahr 2025 bei
3,3 % liegen." Was das europaische Wirtschaftswachstum betrifft, ging die Europaische
Kommission gemal Herbstprognose 2024 fir das Jahr 2024 von einem BIP-Wachstum von
0,9 % in der EU und 0,8 % im Euro-Wahrungsgebiet aus.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt, welches bereits im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr
um 0,3 % zurickging, verringerte sich im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr erneut um
0,2 %.2 Damit ist Deutschland das zweite Jahr in Folge in einer Rezession. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland zeigen sich weniger positiv als auf europaischer und
globaler Ebene.

Die durchschnittliche Inflationsrate 2024 in Deutschland lag laut Statistischem Bundesamt bei
2,2 %.3 Sie fiel somit um 3,7 % Punkte niedriger aus als im Jahr 2023, in dem sie noch bei
durchschnittlich 5,9 % gelegen hatte (Pressemitteilung Nr. 020 vom 16. Januar 2025).
Wahrend im Jahr 2023 noch die gestiegenen Energiekosten hauptursachlich fiir die hohe
Inflation waren, trugen gesunkene Energiekosten und nicht mehr so stark steigende
Nahrungsmittelpreise 2024 zu einer geringeren Inflationsrate bei. Die Preise fur
Dienstleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr 2023 mit 3,8 % hingegen
Uberdurchschnittlich.

Die Umsatzrickgange bei den Kunden von SEVEN PRINCIPLES werden von diesen
zeitverzdgert durch geringere Beauftragungen weitergereicht. Nichtwirtschaftliche Ereignisse
und Faktoren wie die geopolitischen Spannungen (z. B. Ukraine, Gaza) flihren auf
Kundenseite ebenfalls zu Kaufzurtickhaltungen.

1 world-economic-outlook-update-january-2025-growth-projections-table-all.ashx (1800x3268)
2 Jahreswirtschaftsbericht 2025, Seite 122, 125

3 Jahreswirtschaftsbericht 2025, Seite 135

4 Inflationsrate im Jahr 2024 bei +2.2 % - Statistisches Bundesamt




Zusammenfassend zeigte sich der Jahresverlauf 2024 stark gepragt durch eine Schrumpfung
der deutschen Wirtschaft sowie noch immer anhaltende negative externe Faktoren.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Stimmung der Unternehmen in Deutschland hat sich laut ifo Geschaftsklimaindex im
Januar 2025 leicht verbessert. Er stieg auf 85,1 Punkte, nach 84,7 Punkten im Dezember
2024. Insbesondere im Dienstleistungssektor, in dem sich auch SEVEN PRINCIPLES betéatigt,
hat sich das Geschéaftsklima deutlich verbessert. Die befragten Unternehmen gaben sich
deutlich zufriedener mit ihren laufenden Geschaften, was sich auf die Erwartungen fir
zukinftige Geschafte auswirkt.® Geschaftsklima und Geschéftslage im noch spezifischeren IT-
Dienstleistungssektor hellten sich in den vergangenen drei Monaten ebenfalls auf. Die
Preiserwartungen zeigen in diesem Zeitraum ebenfalls eine deutliche Aufwartsbewegung.

Berichtsmonat 01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24 07/24 08/24 09/24 10/24 11/24 12/24 01/25
IT-Dienstleistungen
Geschaftsklima 17,8 113 15,6 135 140 13,0 134 5,9 4,0 4,6 14 0,7 4.8
Geschaftslage 27,1 233 249 22,8 214 214 18,9 16,0 13,1 13,0 146 15,8 15,0
Geschaftserwartungen 9,0 0,0 6,7 4,7 6,9 49 8,0 -3,8 -4,7 -3,5 -10,9 -134 -5,0
Umsatzerwartungen 25,4 21,2 27,6 25,1 28,2 289 28,0 19,1 195 18,4 10,1 17,4 18,4
Preiserwartungen 27,7 21,3 11,6 20,1 12,6 16,0 16,0 14,7 133 19,3 144 20,8 24,7

Quelle: ifo Konjunktur-Perspektiven Heft 1/2025

Laut Branchenverband Bitkom wachst das Marktvolumen im ITK-Markt seit Jahren
kontinuierlich mit steigenden Wachstumsraten an. Das Marktvolumen lag im Jahr 2024 bei
222,6 Mrd. Euro. Dies entsprach einer Steigerung zum Vorjahr um 3,3 %.

Das Wachstum in der Kategorie IT-Services, unter welcher bspw. die Themen Managed
Services und die Beratung und Umsetzung von regulatorischen Vorgaben im digitalen Umfeld
fallen durften, soll bei 5 % liegen. In der Softwareentwicklung, in der das Thema Kiinstliche
Intelligenz zu verorten ist, liegt die prognostizierte Wachstumsrate bei 9,8 %.

ITK-Markt Marktvolumen (in Mrd. Euro) Wachstumsraten
Deutschland 2022 2023 2024 2025* 23/22 24/23 25/24*
Summe ITK 210,7 215,6 222,6 232,8 2,4% 3,3% 4,6%
Informationstechnik 139,8 143,4 149,7 158,5 2,6% 4,4% 5,9%
IT-Hardware** 55,0 51,6 52,0 53,7 -6,1% 0,7% 3,3%
Software 37,9 42,5 46,5 51 12,1% 9,5% 9,8%
IT-Services 47,0 49,3 51,2 53,8 5,0% 3,8% 5,0%
Telekommunikation 70,9 72,3 73,0 74,3 2,0% 1,0% 1,8%
TK-Endgerate 11,9 12,3 12,5 12,8 3,1% 1,6% 2,7%
TK-Infrastruktur 8,2 8,1 .7 8,0 -0,7% -4,8% 3,5%
Telekommunikationsdienste 50,8 51,9 52,8 53,5 2,1% 1,8% 1,4%

*Prognose
**inkl. Halbleiter und CE

Quelle: Bitkom, IDC; Dezember 2024

5 ifo Geschéftsklimaindex gestiegen (Januar 2025) | Fakten | ifo Institut




Die digitale Wirtschaft ist - entgegen der allgemeinen Konjunkturprognose - auf Wachstums-
kurs und durfte weiterhin viel schneller wachsen als die deutsche Wirtschaft insgesamt.

Der Markt fir Arbeitskrafte in der IT-Branche bleibt weiter angespannt. Gleichzeitig zeigen sich
bestehende und potenzielle Kunden der Branche preissensibel und sind nur bedingt bereit,
die steigenden Personalkosten in der IT-Branche durch héhere Preise mitzutragen. Dieser
Entwicklung kann von vielen IT-Dienstleistungsunternehmen zum Teil nur mit einem hdheren
Anteil an Nearshoring-Leistungen begegnet werden, um die eigene Profitabilitdt nicht zu
gefahrden.

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen zeigen in Summe aber ein positives
Geschaftsumfeld fur SEVEN PRINCIPLES auf.

Sofern nicht anders angegeben, sind die Werte in Mio. € und auf eine Nachkommastelle
gerundet dargestellt. Hierdurch kénnen sich punktuell Rundungsdifferenzen ergeben, die sich
ggf. auch in den Prozentangaben widerspiegeln.

Geschaftsverlauf 2024 im Uberblick

Das Jahr 2024 war gepragt von unverandert schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, welche die allgemeine Wirtschaftsleistung und die Investitions-
bereitschaft unserer Kunden belasteten. Aufgrund des Konsolidierungsprogrammes eines
bedeutenden Grol3kunden und verzdgerter Vergabe von Neuprojekten weiterer wichtiger
Kunden, musste 7P insbesondere im 1. Quartal Umsatzriickgange im Vergleich zum Vorjahr
hinnehmen.

Der Gruppenumsatz betrug 66,2 Mio. € (VJ: 71,0 Mio. €) und der Bestand an unfertigen
Leistungen ging um 0,1 Mio. € (VJ: Bestandsminderung um 0,6 Mio. €) zurtick. Damit resultiert
eine Gesamtleistung i.H.v. 66,1 Mio. € (VJ: 70,4 Mio. €).

Die bezogenen Leistungen sanken um 1,1 Mio. € (-3,8 %) auf 27,1 Mio. €. Im Ergebnis
verminderte sich der Rohertrag® um 3,3 Mio. € (-7,8 %) auf 38,9 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,8 Mio. € auf Vorjahresniveau. Die
Personalkosten sanken um 3,3 Mio. € (-9,5 %) auf 31,2 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen reduzierten sich um 0,4 Mio. € (-5,7 %) auf 7,3 Mio. €.

Damit wurde ein operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) i.H.v.
2,3 Mio. € (VJ: 1,8 Mio. €) erwirtschaftet. Die Abschreibungen sanken um 0,1 Mio. € auf 0,7
Mio. €. Das resultierende operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt 1,6 Mio. €
(VJ: 1,0 Mio. €).

Nach einem Steuerergebnis von -0,1 Mio. € (VJ: Steuerertrag 0,4 Mio. €) und einem
Finanzergebnis von -0,1 Mio.€ (VJ.: -0,2 Mio.€) ergibt sich ein konsolidiertes
Konzernergebnis von 1,4 Mio. € (VJ: 1,2 Mio. €).

Die Anzahl der Aktien berechnet sich nach den durchschnittlich ausstehenden Aktien des
Geschéftsjahres und betrug analog zum Vorjahr 3.770.662 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stlickaktien. Das Ergebnis je Aktie betragt 0,37 € (VJ: 0,31 €).

Der geplante Umsatz flr das Jahr 2024 konnte entsprechend erreicht werden. Der Rohertrag
lag leicht unter den Planungen, wohingegen das EBITDA und EBIT besser als urspriinglich
geplant erzielt werden konnte.

6 Rohertrag = Umsatzerlose ./. Bestandsveranderung ./. Materialaufwand



2.2.1 Ertragslage

Umsatz und Bestandsveranderung

Die Umsatzerldse von SEVEN PRINCIPLES sanken im Berichtsjahr um 4,8 Mio. € (-6,8 %)
auf 66,2 Mio. €.

Quartalsweiser Konzernumsatz (in Mio. €)
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Die Umsatzerldése verteilen sich in etwa gleicher Héhe auf die einzelnen Quartale des
Berichtsjahres. Wahrend das erste und vierte Quartal ricklaufig im Vergleich zur Vorperiode
sind, liegen das 2. und 3. Quartal uber den jeweiligen Vorjahreswerten.

Der nationale Umsatz 2024 sank um 1,1 Mio. € auf 51,6 Mio. €, tragt aber mit 77,9 % einen im
Vergleich zum Vorjahr um 3,7% Punkte hoheren Anteil zum Gesamtumsatz bei. Der Anteil des
internationalen Umsatzes am Gesamtumsatz sank damit auf 22,1 %; absolut bedeutet dies
eine Reduktion um 3,7 Mio. € auf 14,6 Mio. €.

Umsatzerl6se nach Region GJ 2024 GJ 2023
Umsatz national 51,6 52,7
Anteil am Gesamtumsatz 77,9% 74,2%
Umsatz international 14,6 18,3
Anteil am Gesamtumsatz 22.1% 25,8%
Gesamt 66,2 71,0

Die Bestandsveranderung weist die Veranderung des Bestands an unfertigen Projekten zum
Bilanzstichtag des Vorjahres aus. Im Berichtsjahr verminderte sich dieser Bestand um
0,1 Mio. € (VJ: Bestandsminderung um 0,6 Mio. €).



Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betriebliche Ertrage i.H.v. 1,8 Mio. € (VJ: 1,8 Mio. €) resultieren mit 1,0 Mio. €
im Wesentlichen aus Aufldsungen von Ruckstellungen (VJ: 0,9 Mio. €). Im Weiteren sind
verrechnete Sachbeziige in H6he von 0,4 Mio. € (VJ: 0,4 Mio. €) und 0,2 Mio. € Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung (VJ: 0,2 Mio. €) enthalten.

Materialaufwand und Rohertrag

SEVEN PRINCIPLES beseitigt Kapazitatsengpasse und erganzt speziell nachgefragte
Projektkompetenzen durch das langjahrig aufgebaute Partnernetzwerk, welches sich aus
Partnerunternehmen und freiberuflichen Mitarbeitenden zusammensetzt. Der Materialaufwand
umfasst nahezu ausschlief3lich den Einsatz von Fremddienstleistern in Kundenprojekten.

Der Anteil des Materialaufwands an der Gesamtleistung stieg um 1,3% Punkte auf 41,0 %. Im
Berichtsjahr wurde ein Rohertrag i.H.v. 38,9 Mio. € (VJ: 42,2 Mio. €) erwirtschaftet.

Personalaufwand / sonstige betriebliche Aufwendungen /
Abschreibungen

Die Personalaufwendungen betragen 31,2 Mio. € (-9,5 % vs. VJ). Die durchschnittliche Zahl
der Mitarbeitenden sank auf 370 Mitarbeitende exkl. Vorstand (VJ: 428). Zum 31.12.2024
waren 356 Mitarbeitende bei 7P beschaftigt (VJ: 393).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken um 0,4 Mio. € (-5,7 %) auf 7,3 Mio. € und
setzen sich insbesondere aus Raumkosten (1,2 Mio. €), IT Kosten (1,1 Mio. €), Rechts-,
Beratungs- und Abschlusskosten (0,7 Mio. €), Werbe und Reisekosten (0,5 Mio. €),
Fremdarbeiten (0,4 Mio. €) sowie Recruiting- und Fortbildungskosten (0,2 Mio. €). zusammen.

Die Abschreibungen betragen 0,7 Mio. € (VJ: 0,8 Mio. €) und entfallen mit 0,4 Mio. € (VJ: 0,5
Mio. €) auf Geschéafts- oder Firmenwerte.

Personalaufwand 31,2 34,5
Abschreibungen 0,7 0,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7,3 7.7
Gesamt 39,2 43,0

Ergebnis der Betriebstatigkeit / Konzernergebnis / Ergebnis je
Aktie

Durch konsequentes Kostenmanagement konnte der aus dem niedrigeren Umsatzniveau
resultierende Rickgang im Rohertrag Uberkompensiert und das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 2,3 Mio. € (VJ: 1,8 Mio. €) gesteigert
werden. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) stieg um 0,6 Mio. € auf 1,6 Mio. €.

Das Finanzergebnis i.H.v. -0,1 Mio. € (VJ: -0,2 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem
Zinsaufwand fur Darlehen.

Der Konzernjahresiiberschuss belauft sich auf 1,4 Mio. € (VJ: 1,2 Mio. €). Das Ergebnis je
Aktie steigt somit auf 0,37 € (VJ: 0,31 €).



SEVEN PRINCIPLES verfligt zum Bilanzstichtag tber 4,6 Mio. € liquide Mittel (VJ: 3,9 Mio. €),
denen 4,5 Mio. € (VJ: 6,6 Mio. €) an Verbindlichkeiten gegeniberstehen.

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Im Berichtsjahr konnte ein im Vergleich zum Vorjahr um 37,0 % hdéherer Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit i.H.v. 2,9 Mio. € (VJ: 2,1 Mio. €) erzielt werden. Neben dem
EBITDA i.H.v. 2,3 Mio. € (VJ: 1,8 Mio. €) wirkte sich die Abnahme der Vorrate und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, i.H.v. 1,6 Mio. € positiv auf den Cashflow aus.
Demgegentber stehen um 0,5 Mio. € verminderte Verbindlichkeiten, die nicht der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, 0,1 Mio. € reduzierte Rickstellungen sowie 0,4 Mio. €
an Ertragssteuerzahlungen.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionen liegen mit 0,6 Mio. € tber Vorjahr (0,2 Mio. €) und entfallen im Wesentlichen
auf Auszahlungen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von -1,6 Mio. € (VJ: -0,8 Mio. €) resultiert im
Wesentlichen aus der vollstandigen Ruckflihrung eines von einem privaten Darlehensgeber
zur Verfugung gestellten Darlehens Gber 1,5 Mio. € und der darauf entfallenden Zinsen.

Zum 31.12.2024 betragt die Bilanzsumme 21,4 Mio. € (VJ: 22,8 Mio. €).

Das Anlagevermégen verminderte sich um 0,1 Mio. € auf 1,7 Mio. €. Anlagenzugangen i.H.v.
0,6 Mio. € stehen Abschreibungen von 0,7 Mio. € gegeniber, wovon 0,4 Mio. € auf
planmaRige Abschreibungen der Geschéfts- oder Firmenwerte entfallen.

Das Umlaufvermdgen sank um 1,0 Mio. € auf 18,4 Mio. €. Die Veranderung ggu. dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Vermdgensgegenstande (-1,5 Mio. €), dem ein Anstieg der
liquiden Mittel (0,7 Mio. €) gegenubersteht.

B. Umlaufvermégen 18,4 19,4
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,8 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,0 13,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 1,0 1,3
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4,6 39

Der Berechnung der aktiven latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 30,9 % zugrunde
gelegt. Die aktiven latenten Steuern i.H.v. 1,1 Mio. € resultieren aus zeitlichen Unterschieden
zwischen dem handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatz und entfallen im Wesentlichen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte (0,5 Mio. €), Pensionsrickstellungen (0,4 Mio. €) und
sonstigen Ruckstellungen (0,1 Mio. €).



Das aktienrechtliche Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG ist unverandert zum Vorjahr
und belauft sich zum 31.12.2024 auf 3.770.662 €. Es ist eingeteilt in 3.770.662 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stlickaktien. Aufgrund des Konzernjahrestiberschusses von 1,4 Mio. €
erhdhte sich das Eigenkapital auf 7,2 Mio. € (VJ: 5,8 Mio. €). In Verbindung mit einer
niedrigeren Bilanzsumme verbesserte sich die Eigenkapitalquote auf 33,5 % (VJ: 25,4 %). Die
Eigenkapitalquote hat sich gegentber der Planung 2024 deutlich verbessert.

Die Ruckstellungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € (-7,4 %) auf 8,6 Mio. €.
Der Riickgang ist mit 0,6 Mio. € im Wesentlichen auf die Steuerrtickstellungen zurlickzufiihren.

B. Riickstellungen 8,6 9,3
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2,9 3,0
Steuerriickstellungen 04 1,0
Sonstige Riickstellungen 53 53

Im Vergleich zum Vorjahresstichtag sanken die Verbindlichkeiten um 2,1 Mio. € (-33,0 %) auf
4,5 Mio. €. Der Rickgang entfallt i.H.v. 1,5 Mio. € auf die Rlickzahlung eines Darlehens und
i.H.v. 0,7 Mio. € auf reduzierte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, u.a.
aufgrund geringerer Beauftragung von externen Dienstleistern.

C. Verbindlichkeiten 4,5 6,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,3 39
Sonstige Verbindlichkeiten 1,2 2,7

Die relevanten finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren fir die SEVEN
PRINCIPLES Gruppe sind Umsatz, Rohertrag, EBITDA, EBIT, Cashflow und Bilanzrelationen
(insbesondere die Eigenkapitalquote) sowie Mitarbeiterfluktuation.

Umsatz

Der Umsatz stellt den Gesamtwert der von einem Unternehmen verkauften Waren oder
Dienstleistungen in einer Periode dar und besteht bei 7P aus der Summe aller im Monat an
Kunden geschriebenen Rechnungen inkl. der Veranderung der passivischen
Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP). Bei SEVEN PRINCIPLES wird der Umsatz
kontinuierlich im Rahmen der einzelnen Monatsabschlisse (iberwacht und analysiert.



Rohertrag

Beim Rohertrag werden die zur Umsatzgenerierung eingekauften Fremdleistungen
(Materialaufwand) von der Gesamtleistung (Umsatzerlése zzgl. Bestandsveranderung an
unfertigen Leistungen) abgezogen. Diese Kennzahl verschafft einen guten Eindruck Uber die
Ertragskraft von SEVEN PRINCIPLES.

EBITDA

Das EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation - steht fur das
operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Dieser Leistungsindikator
fokussiert auf das finanzielle Ergebnis operativer Entscheidungen, indem es die Auswirkungen
nicht-operativer Managemententscheidungen, wie Steuersatze, Zinsergebnisse sowie Effekte
aus Abschreibungsmethoden und -fristen (z.B. bedeutender immaterieller Vermogenswerte),
eliminiert und sich so als Vergleichsgrofie der operativen Profitabilitat mit anderen
Unternehmen eignet.

EBIT

Das EBIT - Earnings before Interest and Taxes - ist das operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (Ergebnis der Betriebstatigkeit) und spiegelt die Ertragskraft unabhangig von der
Kapitalstruktur und der Steuerbelastung wider.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote setzt das Eigenkapital ins Verhaltnis zum Gesamtkapital.

Cashflow
Der Cashflow gliedert sich in drei Cashflow-Arten.

1. Cashflow aus operativer Tatigkeit:

Der operative Cashflow beinhaltet u.a. das Betriebsergebnis sowie die Veranderung des
operativen kurzfristigen Working Capital (Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten). Die
Kennziffer gibt damit Auskunft Uber die Ertragskraft aus dem operativen Geschaft und dient
als Indikator fur die Innenfinanzierungskraft.

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit:

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet alle Zahlungsmittelflisse aus Investitionen
und Desinvestitionen innerhalb der SEVEN PRINCIPLES Gruppe.

3. Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit:

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt die Zahlungsmittelflisse aus Finanzierungen
wie die Aufnahme/Ruckfiihrung von Darlehen oder einer Kapitalerhéhung.



Umsatz 66,2 71,0
Rohertrag 38,9 42,2
EBITDA 2,3 1,8
EBIT 1,6 1,0
Eigenkapitalquote 33,5% 25,4%

Mitarbeiterfluktuation
Die Mitarbeiterfluktuation wird aus der Differenz der Ein- und Austritte ermittelt.

Als Dienstleistungs- und Beratungsunternehmen sind fur SEVEN PRINCIPLES die
Mitarbeitenden das wertvollste Kapital. Der Unternehmenserfolg beruht auf ihnrem Fachwissen,
ihrer Kompetenz, ihrem Engagement und ihrer Leistungsbereitschaft. Durch ihre Bestleistung
Uberzeugen unsere Mitarbeitenden Neu- und Bestandskunden und gewinnen das Vertrauen,
aus dem Folgeauftrage entstehen kénnen.

Auszeichnungen namhafter Kunden belegen unsere qualifizierte Serviceleistung. Daher
investiert 7P kontinuierlich in Trainings und Weiterbildung, aber auch in das Recruiting und die
Kooperation mit Hochschulen zur Gewinnung neuer Talente.

Im Berichtsjahr gewann SEVEN PRINCIPLES 37 neue Mitarbeitende. Nach Berticksichtigung
der 74 Austritte ergibt sich zum 31.12.2024 ein Endbestand von 356 Mitarbeitenden (VJ: 393).

Im Wettbewerb um neue Mitarbeitende ist es wichtig, flir die Kandidaten ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein und unterschiedlichen Bedurfnissen, Ausbildungsniveaus und
Erfahrungen durch flexible Angebote und MaRnahmen gerecht zu werden. Hier sind vor allem
verschiedene Modelle der Einbindung von Mitarbeitenden in Kundenprojekte und in den
zentralen Funktionen zu nennen. Hierzu zéhlen die Ubernahme von unternehmerischer
Verantwortung, die Attraktivitat innovativer Projekte, in denen unterschiedliche Kompetenzen
zu komplexen Lésungsthemen gebindelt werden, und die Kooperation in Teams mit einem
Team-Spirit sowie die unterstitzenden Services der zentralen Funktionen. Somit gelingt ein
kooperatives Miteinander wie es auch durch das interne Logo #weare7P verdeutlicht wird.

Schlanke Entscheidungswege und flache Hierarchien sollen die Nahe des Managements zu
ihren Mitarbeitenden steigern. Neue Gehaltsmodelle und ein neues Arbeitsmodell (,New
Work®), bei der die flexible Arbeitszeit- und Arbeitsort-Gestaltung im Fokus stehen, zielen auf
die Wiinsche und Bediirfnisse der Mitarbeitenden ab.

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenssteuerung bei SEVEN PRINCIPLES ist das
Chancen- und Risikomanagement (ERM). Ziel ist es, Chancen und Risiken frihzeitig zu
identifizieren und adaquat zu bewerten sowie durch geeignete MalRnahmen unternehmerisch
sinnvolle Chancen wahrzunehmen und geschéaftliche Risiken zu begrenzen. Unter Risiken
versteht die SEVEN PRINCIPLES AG und ihre Tochtergesellschaften Ereignisse, die das
Erreichen ihrer operativen und strategischen Ziele gefahrden oder negativ beeinflussen



kénnen. Als Chance sind mdogliche Ereignisse, die das Erreichen der Ziele positiv
beeinflussen, definiert.

Das zentrale ERM basiert konzeptionell auf einem unternehmensweiten und
managementorientierten ERM-Ansatz mit dem Ziel, alle relevanten Risiken und Chancen zu
erfassen. Wesentliche Bestandteile hierbei sind die quartalsweise Risiko- und
Chanceninventur, die Berichterstattung aller einbezogenen operativen und administrativen
Einheiten, die Analyse der Gesamtsituation auf Konzernebene sowie die Berichterstattung der
Risiko- und Chancensituation und wesentlicher zugehdriger Steuerungs- und
KontrollmaRnahmen an den Vorstand.

Auf das Risikomanagement abgestimmte Kontrollsysteme - inklusive des Frihwarn- und
Uberwachungssystems - sind auf die strategische und operative Uberwachung von
Entwicklungen ausgerichtet, die den Fortbestand der SEVEN PRINCIPLES AG und ihrer
Tochtergesellschaften gefahrden kénnten.

Eine wesentliche Unterstiitzung bei der Uberwachung der Unternehmensrisiken ist das im
Einsatz befindliche ERP-System, das ein zeitnahes und transparentes Reporting ermdglicht.
Dariber hinaus werden regelmallig alle relevanten Geschéaftsrisiken nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftlichen Auswirkungen bewertet und die Mallnahmen
zur Uberwachung und Steuerung Uberprift. Wesentliche Bestandteile sind dabei die
konzernweite Unternehmensplanung sowie das interne Berichtswesen, aber auch die internen
Leitlinien, Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Unternehmensplanung dient der
Abschatzung potenzieller Risiken von wesentlichen Geschaftsentscheidungen, wahrend das
Berichtswesen eine Uberwachung der Risiken in allen 7P-Gesellschaften erméglicht.

Im Rahmen der Bewertung von Risiken differenzieren die SEVEN PRINCIPLES AG und ihre
Tochtergesellschaften in vernachlassigbare bis zu wesentlichen und bestandsgefahrdenden
Risiken und informieren den Vorstand der SEVEN PRINCIPLES AG entsprechend. Dies
inkludiert auch die friihzeitige Evaluierung potenzieller Gegensteuerungsmafinahmen.

Wesentliche Geschaftsentscheidungen werden vom Vorstand in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat getroffen, so dass beide Gremien vollstdndig und zeitnah Uber wesentliche
Risiken informiert werden. Die Angemessenheit und Effizienz des Risikomanagements werden
regelmafig Uberprift und kontinuierlich verbessert.

Das dynamische Umfeld im IT-Markt bietet regelmafig vielfaltige Marktchancen fur profitables
Wachstum und zur Steigerung des Unternehmenswertes. Implizit sind mit den Chancen auch
Risiken verbunden. Fur die kommenden Jahre wird, auch gestitzt durch Analysen und
Prognosen des Bitkom Verbandes, von einer Fortsetzung des Wachstums im Markt fur
Informationstechnologie ausgegangen. Getrieben werden die Wachstumserwartungen
beispielsweise durch die Themen Kinstliche Intelligenz, Digitale Souveranitat, die notwendige
Digitalisierung in der Verwaltung sowie durch die Umsetzung von regulatorischen EU-
Vorgaben im IT-Bereich bei den Bestandskunden verschiedener Branchen. Risiken ergeben
sich durch die unsichere politische Lage in Deutschland im kommenden Jahr sowie die
anhaltende Rezession, die zu Nachfrageriickgangen auf Seiten der Geschaftskunden flihren
kénnen. Strenge Regulierungen, z. B. im Bereich der Entwicklung kinstlicher Intelligenz in der
EU, konnen ebenfalls dampfend auf Innovationen und sich daraus ergebende
Geschéaftspotenziale wirken. Nachfrageschwachen und Preisdruck im Bereich der
Bestandskunden sowie durch den weiter bestehenden Fachkraftemangel und die daraus
folgenden Einflisse sind zudem seit Jahren bestehende Risiken.

Wesentliche Chancen und Risiken ergeben sich aus der Entwicklung der flir SEVEN
PRINCIPLES wichtigsten Abnehmerindustrien wie der Telekommunikationsbranche und der
Finanz- und Versicherungsbranche, die beide vor der anhaltenden Herausforderung von
hohen Investitionen stehen, gleichzeitig jedoch dem Druck durch die anhaltende Rezession in



Deutschland ausgesetzt sind. Hohe regulatorische Anforderungen, beispielsweise im
Bankwesen, flihren zu Potenzial bei SEVEN PRINCIPLES, die durch die Erbringung MaRisk-
konformen Leistungen unter Einhaltung bspw. des Reporting-Standards ISAE 3402 die
Anforderungen der Kunden im regulierten Umfeld erfiillt, gleichzeitig geben die Kunden ihren
Preisdruck an ihre Lieferanten weiter.

Samtliche Trends zur weiteren Digitalisierung, Lieferantenkonsolidierung, Outsourcing,
Kunstliche Intelligenz sowie der Verlagerung in die Cloud, bieten fiir 7P sowohl Chancen als
auch Risiken.

Nachfolgend sind Chancen und Risiken skizziert, die eine potenzielle Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, den Aktienpreis oder die Reputation
haben kdnnen. Derzeit als weniger relevant eingestufte Chancen und Risiken werden im
Folgenden nicht weiter aufgeflhrt.

Markt und Wettbewerb, Kunden

Die Geschéaftstatigkeit von SEVEN PRINCIPLES unterliegt konjunkturellen Einflissen. Auch
wenn die derzeitigen Prognosen fur den ITK-Sektor ein Marktwachstum voraussagen, so
kénnen Rickgange auf der Absatzseite in einem intensiven Wettbewerbsumfeld nicht
ausgeschlossen werden. Weiterhin wird der zunehmend globale Wettbewerb, die zum Teil
disruptiven Veranderungen, die anhaltende Rezession und Zeichen der Deindustrialisierung
in Deutschland und das Streben der Kunden nach Kostensenkungen auch zukiinftig zu einem
Druck auf das Preisniveau fuhren. Auch wenn SEVEN PRINCIPLES im Wesentlichen fur
renommierte, internationale Konzerne tatig ist, so kdnnen in einem zunehmend diversifizierten
Kundenportfolio dennoch Verzégerungen bei Zahlungseingdngen sowie Insolvenzen von
Abnehmern zu Forderungsausfallen flihren. Das Preisniveau und die Zahlungsmoral der
Kunden haben direkten Einfluss auf das Ergebnis und den Cashflow.

Sollte die aktuelle Zollpolitik der USA einen globalen Handelskrieg auslésen, kénnte das zu
weitreichenden wirtschaftlichen Stérungen bis hin zu einer globalen Rezession und einer
zurlckhaltenden Investitionsbereitschaft bei Kunden von 7P fuhren.

Mit dem 500 Milliarden Euro Sondervermdégen ,Infrastruktur Bund/Lander/Kommunen® sollen
u.a. auch Investitionen in die Digitalisierung finanziert werden. Dies kdnnte sich positiv auf die
Auftragslage der 7P Gruppe auswirken.

Innovationsmanagement

Der ITK-Markt unterliegt dynamischen technologischen Veranderungen. In den letzten Jahren
zeigte sich beispielsweise eine medienwirksame rasante Entwicklung im Bereich der
Kulnstlichen Intelligenz, die sowohl Risiken als auch Chancen fir Innovationen mit sich bringt.
Auch die Begrenztheit nattrlicher Ressourcen und die Bemihungen um eine Verbesserung
des Klimaschutzes fuhren zu einer verstarkten Nachfrage des Marktes nach innovativen IT-
Lésungen und -Dienstleistungen, die den Ressourcenverbrauch senken. SEVEN
PRINCIPLES beobachtet und analysiert fortlaufend solche globalen Trends. Um die
Bedurfnisse der Klienten zu erfillen, entwickelt 7P neue Lésungen und Serviceleistungen und
baut seine bestehenden Leistungen weiter aus. Die Entwicklungs- und Markteinfihrungsphase
fur neue Lésungen und Serviceleistungen erfordert ein hohes Engagement. Die inharenten
Risiken konnen sich auf die Ertragslage der Gesellschaft auswirken. Das Scheitern von
Innovationsprojekten und die Entwicklung nicht marktfahiger Losungen beeinflussen die
Ertragslage der operativ tatigen Tochtergesellschaften der SEVEN PRINCIPLES AG. Durch
sorgfaltige Marktanalysen und Tests - erganzt um eine friihzeitige Einbindung der Kunden,



den Einsatz etablierter Technologien und ein konsequentes Projektcontrolling - werden diese
Risiken minimiert.

Akquisitionen und Desinvestitionen

Die Strategie von SEVEN PRINCIPLES beinhaltet eine kontinuierliche Weiterentwicklung des
Leistungsportfolios und die ErschlieBung neuer Markte. Wenn es vorteilhaft erscheint,
akquiriert 7P Unternehmensteile oder auch ganze Unternehmen. Hieraus ergeben sich
Chancen fir die zukilnftige Unternehmensentwicklung. Im Zuge der Fokussierung auf
zukunftstrachtige Geschaftsfelder konnen ggf. auch Desinvestitionen erfolgen. Im
Geschéftsjahr 2024 wurde die Entscheidung zu Desinvestition in den Bereich Amazon
Marketing, dem Kerngeschaft der Tochtergesellschaft intomarkets GmbH, getroffen. Der
Geschéftsbetrieb konnte erfolgreich veraulRert werden. Bei solchen Desinvestitionen besteht
jedoch grundsatzlich das Risiko, dass bestimmte Geschaftsaktivitaten nicht wie geplant
veraullert werden kdnnen. Der Abschluss solcher Transaktionen kann sich insofern negativ
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Ineffiziente Organisationsstrukturen

Fir die nachhaltige Profitabilitait von SEVEN PRINCIPLES sind auch ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess der Organisationsstruktur und der Ablaufprozesse sowie ein Ausbau
der unterstiitzenden IT-Systeme notwendig. Ineffiziente Prozesse und fehlende Transparenz
kénnen zu erhdhten Kosten und Stérungen in der Wertschopfungskette fiihren und die
Ertragslage negativ beeinflussen. Ein implementierter kontinuierlicher Verbesserungsprozess
sorgt dafiir, dass die organisatorischen Prozesse und Strukturen zeitnah an die GréRRe der
Organisation und deren Anforderungen angepasst werden.

Personal

SEVEN PRINCIPLES bendétigt qualifizierte Fachkrafte, um das eigene Produkt- und
Dienstleistungsportfolio betreiben und weiterentwickeln zu kénnen. Kundenprojekte missen
mit dem erforderlichen Know-how besetzt und die Leistung in hochwertiger Qualitat erbracht
werden. Zum Teil gestaltet es sich als Herausforderung, die entsprechenden Positionen
schnell und adaquat zu besetzen. Als Folge kénnte es zu Engpassen in der
Leistungserbringung gegentiber den Kunden als auch in den Verwaltungsbereichen kommen.
Insbesondere in einem intensiven Wettbewerbsumfeld kdénnen sich Know-how-Verlust
aufgrund Uberdurchschnittlich hoher Fluktuation sowie mangelnder Qualifikation und
Leistungsorientierung der Mitarbeitenden auf den Unternehmenserfolg nachhaltig negativ
auswirken.

Auch die Entwicklung der Personalkosten ist mit Unsicherheiten verbunden. Der
Fachkraftemangel erhdht die Bereitschaft der Mitarbeitenden, den Arbeitgeber zugunsten
einer besseren Bezahlung zu wechseln.

Bisher begegnet SEVEN PRINCIPLES diesem Risiko mit einem guten Betriebsklima,
individuellen Weiterentwicklungsmaglichkeiten, flachen Hierarchien, flexiblen
Arbeitsmodellen, leistungsorientierten Verglitungen und selbststdndigen Arbeitsweisen.
Dadurch ist es dem Unternehmen gelungen, qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und an
sich zu binden. Breit gefacherte MalRnahmen zur Weiterbildung, Férderung und Entwicklung
des Einzelnen stehen im Mittelpunkt der Personalarbeit. Auch die Ausweitung des
Nearshorings hilft, dem Risiko des Fachkraftemangels zu begegnen.



Sollte es SEVEN PRINCIPLES =zukinftig nicht gelingen, hochqualifizierte Fachkrafte
einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden, so kénnte dies die
Wachstumschancen begrenzen, mit entsprechenden Auswirkungen auf die Ertragslage.

Lieferanten

Risiken auf der Beschaffungsseite begegnet SEVEN PRINCIPLES mit einem gezielten
Lieferantenmanagement. Die Gesellschaften greifen zur Leistungserbringung auch auf
Fremddienstleister zurlck. Bei einer guten Branchenkonjunktur besteht das Risiko, dass
Preissteigerungen auf der Lieferantenseite gegebenenfalls nicht direkt an die Kunden
weitergegeben bzw. Sublieferanten nicht zu akzeptablen Konditionen beauftragt werden
kénnen. Dies hatte entsprechende negative Auswirkungen auf das Wachstum und die
Profitabilitat von SEVEN PRINCIPLES.

Projekte

Der anhaltende Trend zur Digitalisierung, insbesondere im Bereich der offentlichen
Verwaltung, birgt ein hohes Potenzial fir die Gewinnung neuer Projekte. Das
Leistungsportfolio von SEVEN PRINCIPLES bietet eine hervorragende Ausgangsposition, um
das entsprechende Potenzial am Markt erfolgreich zu bedienen.

Die Ubernahme von Gesamtprojektverantwortungen gegeniiber Kunden birgt Risiken fir
Fehlkalkulationen bei Festpreisprojekten und zusatzlichen Aufwand im Rahmen der
Projektdurchflihrung, der nicht an die Kunden weiterberechnet werden kann. Das kdnnte die
Ertragsentwicklungen beeintrachtigen. Mangelnde Qualitdt und Termintreue im Rahmen
solcher Festpreisprojekte koénnen zu Gewahrleistungsverpflichtungen oder Vertragsstrafen
fuhren. Gleichzeitig bietet die Ubernahme grofRerer Wertschdpfungsteile auch die Chance, die
Leistungserbringung zu optimieren und die Margen zu verbessern.

Die Tochtergesellschaften nutzen ein zentrales Bid-Management und einen zentralen
Projektmanagement-Service mit einem systematischen, laufenden Projektcontrolling. Die
Steuerungsprozesse und -systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Das Liquiditatsrisiko wird im Konzern zentral Uberwacht und gesteuert. Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen der kontinuierlichen
Uberwachung und Planung der Zahlungsstrome erkannt. SEVEN PRINCIPLES
verfugt zum Bilanzstichtag Uber einen Finanzmittelfonds, bestehend aus den Bilanzposten
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, in Hohe von 4,6 Mio.&€.
Darin enthalten sind Termingelder als Sicherheitsleistungen fir Mietavale i.H.v. 0,3 Mio. €. Die
erstklassige Bonitat der Kunden sichert 7P die Moglichkeit, Forderungen im Rahmen einer
Forfaitierungslinie (6,3 Mio. €) zu veraufRern. Die Forfaitierungslinie wurde zum 31.12.2024
nicht in Anspruch genommen.

Unzureichende Liquiditat stellt ein Risiko dar. Daher tUberwacht SEVEN PRINCIPLES die
Liquiditat intensiv und erstellt Forecasts und Szenarien, um Chancen und Risiken frihzeitig
identifizieren und zeitnah darauf reagieren zu kénnen.

Weiterhin  bestehen Chancen/Risiken aus erhdhten Ertragen/Aufwendungen flr
Kursdifferenzen, die entsprechend dem Geschéaftswachstum in Grof3britannien bestehen.



Es ist das Selbstverstandnis der SEVEN PRINCIPLES Gruppe, sich ausdricklich zur
Beachtung geltender Gesetze, Regelungen und Vorschriften zu bekennen sowie relevante
Standards einzuhalten. Die Mitarbeitenden sind ethischen Geschéaftspraktiken verpflichtet.
SEVEN PRINCIPLES bedient sich zur Sicherstellung der Compliance auch der Hilfe externer
Experten wie rechtlicher Beratern.

Es besteht trotzdem das Risiko, dass Mitarbeitende aufgrund von unangemessenem
Verhalten gegen Gesetze und Vorschriften, beispielsweise zu Bestechung und Korruption oder
Uber die Verarbeitung und Nutzung personenbezogener Daten, verstoRen. Mégliche Folgen
kénnten Geldbulien, Schadensersatzforderungen oder Reputationsverlust sein. Um
compliance-bezogenen Vorfallen vorzubeugen, werden die Mitarbeitenden jahrlich durch
spezifische Schulungen zu den Themen Datenschutz, Compliance und Informationssicherheit
sensibilisiert. Compliance-bezogene Risiken werden durch das Compliance-Management
systematisch gemanagt. Das etablierte Datenschutz-Management-System legt Regeln und
Standards fir die Verarbeitung von personenbezogenen Daten fest und Uberwacht deren
Einhaltung.

Fir Rechtsgeschéafte kénnen sich Risiken ergeben, denen bei Bedarf mit der internen
Rechtsabteilung oder auch externen Experten begegnet wird. Zurzeit ist 7P in keine
Rechtsstreitigkeiten involviert, durch die ein signifikanter Effekt auf das Konzernergebnis zu
erwarten ware bzw. fiir die nicht adaquate Ruckstellungen aufgebaut wurden. Somit werden
erkennbare potenzielle Rechtstreitigkeiten im angemessenen Umfang berlcksichtigt.

Aufgrund steigender Anforderungen aus nationalen und EU-Vorgaben (z. B. Digital
Operational Resilience Act — DORA, NIS2) koénnen sich Risiken im Bereich der
Leistungserbringung gegenuber den Kunden ergeben. Um diesen Risiken zu begegnen und
die steigenden Anforderungen zu erflllen, erhdht SEVEN PRINCIPLES kontinuierlich die
Qualitédt seiner Services, beispielsweise durch MaRisk-Konformitat, die Erfillung des
Reporting-Standards ISAE 3402, die Vorbereitung auf die DORA-Anforderungen und die
Erreichung und Verbesserung der eigenen Zertifizierungsgrade (z. B. ISO 27001).

SEVEN PRINCIPLES bewegt sich in einem weiterhin wachsenden Marktumfeld und ist
bestrebt, die sich ergebenden Chancen wahrzunehmen und die gegenuberstehenden Risiken
zu minimieren. Die Gesamtrisikolage ist im Wesentlichen unverandert zum Vorjahr. Die
Einschatzung basiert auf aktuellen Erwartungen und unterliegen einer regelmafigen
Uberpriifung im Rahmen des ERM. Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten, sind uns derzeit nicht bekannt.

SEVEN PRINCIPLES wird sich im Rahmen seiner weiteren Transformation auf IT-Services in
den Branchen Telekommunikation, Public Services sowie weitere im KRITIS-Umfeld relevante
Arbeitsfelder fokussieren.

Der KRITIS-Sektor stand 2024 weiterhin im Fokus von Gesetzgebung und Behdrden, NIS-2-
Richtlinie, KRITIS-Verordnung und weiterer regulatorischer Verscharfungen (z. B. DORA),
fuhren zu strengeren Sicherheitsanforderungen fir Betreiber Kritischer Infrastrukturen, was zu
erhéhtem Investitionsbedarf in resilientere IT-Systeme fuhrt. Die Ausgaben fur Compliance-
Aufwande fur Unternehmen steigen aufgrund der erhdhten gesetzlichen Vorgaben weiter an.
Die Erfillung der Anforderungen betreffen insbesondere auch die Branchen, Kunden und
Tatigkeitsfelder von SEVEN PRINCPLES.



Das Thema Digitale Souveranitat, also die selbstbestimmte Nutzung und Gestaltung von
Informationstechnik, rlickt ebenfalls noch starker in den Blickwinkel von Politik und Wirtschaft.
Regierungen und Unternehmen setzten verstarkt auf den Aufbau unabhangiger Cloud-
Infrastrukturen und Open-Source-Technologien, um die Abhangigkeit von aul3ereuropaischen
IT-Dienstleistern zu reduzieren. Besonders relevant ist auch die steigende Nachfrage nach
vertrauenswirdigen ldentitats- und Authentifizierungslésungen, um Datenschutzstandards zu
erfillen und digitale Transaktionen sicherer zu gestalten. SEVEN PRINCPLES kann bei der
Erreichung der Digitalen Souveranitat unterstutzen.

Insgesamt ist zu erwarten, dass die Marktsegmente im Umfeld von fur KRITIS, und Digitaler
Souveranitat weiterhin stark wachsen, aber auch neue regulatorische und technologische
Herausforderungen mit sich bringen.

Wie zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgefihrt, befindet sich Deutschland seit
2023 in einer Rezession. Auch fir 2025 wird lediglich mit einem sehr geringen
Wirtschaftswachstum gerechnet. Fir das Jahr 2025 rechnet die Bundesregierung in seiner
Jahresprojektion mit einem geringen Wachstum von 0,3 %.” Diese anhaltende konjunkturelle
Schwache in Deutschland hat ebenfalls Auswirkungen auf die Beauftragungslage des
Unternehmens. Die Kunden von SEVEN PRINCIPLES reagieren mit
Kostensenkungsprogrammen und Verschiebung von Investitionsprojekten. Trotzdem missen
auch unsere Kunden in neueste Technologien investieren und die Anforderungen aus
regulatorischen Vorschriften (KRITIS, DORA, etc.) erflllen. Im ITK-Markt ist mit einer
positiveren konjunkturellen Entwicklung zu rechnen. Fir das Jahr 2025 erwartet Bitkom ein
Marktvolumen von 232,8 Mrd. Euro, was einer Wachstumsrate zum Vorjahr von 4,6 %
entspricht®. Vor diesem Hintergrund halt SEVEN PRINCIPLES an der Strategie einer
fokussierten  Exploration sowie selektiven Investition in nachhaltig profitable
Wachstumschancen fest und gibt hierbei der Sicherung und Weiterentwicklung nachhaltig
guter Geschaftsqualitat Prioritat vor kurzfristigem Wachstum.

Die branchenbezogenen Rahmenbedingungen lassen ein Wachstum der Wirtschaft im
Bereich der ITK-Markte erwarten.

Der Beratungs- und Umsetzungsbedarf, der sich aufgrund diverser nationaler und EU-
Vorgaben in den betroffenen Unternehmen ergibt, bietet Potenzial fir Unternehmen wie
SEVEN PRINCIPLES, welches seine Kunden seit Jahren im Bereich MaRisk, ISAE 3402,
DORA und weiteren Vorgaben unterstiitzen kann.

Im Bereich der Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltungen ist eine Beschleunigung der
Umsetzung zu erwarten. Aufgrund des demografischen Wandels und der steigenden
birokratischen Anforderungen ist eine Digitalisierung von Verwaltungsprozessen
unumganglich. Repetitive Aufgaben missen automatisiert und Entscheidungsfindungen
verbessert werden. Die Vernetzung verschiedener Behdérden muss erfolgen, um einen
reibungslosen Datenaustausch unter Vermeidung manueller Datenbeschaffungen zu
ermdglichen. Die genannten Themen werden in Politik und Verwaltung intensiv diskutiert. Die
Umsetzung birgt erhebliches Potenzial fur SEVEN PRINCIPLES.
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Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Lage des seit dem Geschéaftsjahr 2023 unter
Druck stehenden Bestandsgeschaftes sowie der resultierenden, aktuellen
Transformationsphase des Unternehmens erwartet SEVEN PRINCIPLES fir das Jahr 2025
eine unterdurchschnittliche Entwicklung. Es wird ein Umsatz zwischen 58 und 63 Mio. € sowie
ein Rohertrag zwischen 36 und 40 Mio. € erwartet. Fir das EBITDA wird ein Wert zwischen
0,5 und 1,5 Mio. €, fur den EBIT ein positiver Wert unter 1 Mio. € prognostiziert. Fir die
Eigenkapitalquote wird eine weitere moderat positive Entwicklung erwartet. Wir gehen davon
aus, dass die Mitarbeiterfluktuation in der Branche leicht steigt. Die Entwicklung bei SEVEN
PRINCIPLES wird analog zur Branche prognostiziert.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Einheit im Zentralbereich Finanzen.
Der Abschlussprozess der SEVEN PRINCIPLES Gruppe basiert auf einheitlichen
Bilanzierungsgrundsatzen, die neben den Bilanzierungsvorschriften auch die wesentlichen
Prozesse und Termine gruppenweit festlegen. Fir die konzerninternen Abstimmungen und
erganzenden Abschlussarbeiten bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung der
buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschlissen sowie der Aufstellung des
Konzernabschlusses wird Standardsoftware eingesetzt; die Zugriffsberechtigungen der
Beteiligten sind eindeutig geregelt. Das Vier-Augen-Prinzip fur Zahlungsfreigaben ist durch
Bankberechtigungen gewahrleistet. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Mitarbeitenden erfillen die qualitativen Anforderungen und werden regelmafig geschult.
Zwischen den beteiligten Facheinheiten und Gesellschaften besteht eine klare
Aufgabenabgrenzung. Komplexe versicherungsmathematische Gutachten und Bewertungen
werden durch spezialisierte Dienstleister erstellt.

Die hauptsachlich verwendeten Finanzinstrumente umfassen Leasingverhaltnisse und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. SEVEN PRINCIPLES verfligt Uber
verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen. Derivative Finanzinstrumente werden nicht
eingesetzt.

Die kontinuierliche Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt friihzeitig im Rahmen der
Liquiditatsplanung. Hierbei werden insbesondere die Investitionen sowie die erwarteten
Cashflows aus der Geschéaftstatigkeit geplant. SEVEN PRINCIPLES verfligt zudem uber
Cashpooling-Vereinbarungen unter den Hauptbankverbindungen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen zum Stichtag 4,6 Mio. €. SEVEN PRINCIPLES
verfugt Uber eine Forfaitierungslinie bis zu 6,3 Mio. €. Die Forfaitierungslinie wurde zum
31.12.2024 nicht in Anspruch genommen. Im Geschaftsjahr wurde ein Darlehen von einem
privaten Darlehensgeber i.H.v. 1,5 Mio. € inkl. Zinsen vollstandig zurtickgefihrt. Potenzielle
Zinsanderungen haben aufgrund der geringen HOhe und kurzen Laufzeit der
Finanzinstrumente keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit in Grol3britannien und der damit verbundenen Abwicklung von
Transaktionen in Fremdwahrung unterliegt 7P Wahrungsrisiken. Es wird regelmafig tberpruft,
ob eine Kurssicherung wirtschaftlich sinnvoll erscheint.

SEVEN PRINCIPLES schlief3t Geschafte ausschlieRlich mit kreditwiirdigen Kunden ab, deren
Bonitat im Zuge der Auftragsannahme gepriift wird. Zudem werden die Forderungsbestande
laufend Uberwacht, sodass 7P keine wesentlichen Forderungsausfalle zu verzeichnen hat.



Die Vergltung des Aufsichtsrats ist im Konzernanhang entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben angegeben. Auf die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands wird aufgrund der
Schutzklausel des § 314 Abs. 3 HGB i.V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Angemessenheit der Gesamtvergltung des Vorstandsmitglieds und die Struktur des
Vergltungssystems werden vom Aufsichtsratsplenum regelmafig Uberprift und festgelegt.
Das Vergutungssystem des Vorstands der SEVEN PRINCIPLES bestand fir Herrn Dr.
Michael Pesch aus festen und variablen Gehaltsbestandteilen. Fir die variable Vergutung
bestand eine Obergrenze (Cap). Die variable Vergltung des Vorstands bestimmte sich nach
dem Grad der Erreichung der vom Aufsichtsrat erteilten quantitativen finanziellen
Zielvorgaben.

Fir den Vorstand bestanden keine Pensionszusagen. Ein Stock-Option-Programm, an dem
der Vorstand partizipieren wirde, besteht derzeit nicht. In marktiblicher Weise wurden dem
Vorstand weitere Leistungen gewahrt, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und
entsprechend versteuert werden wie z.B. die Uberlassung eines Geschéftsfahrzeugs und die
Gewahrung von Unfallversicherungsschutz sowie Erstattungen von Auslagen im Rahmen von
Dienstreisen.

Gemal Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergltung in Héhe von
50,0 T€ fur den Vorsitzenden, 37,5 T€ fir den Stellvertreter sowie 25,0 T€ fir das einfache
Mitglied. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehoéren, erhalten
zusatzlich ein Viertel ihrer festen Vergutung. FiUr den Vorsitz in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats wird zusatzlich ein Viertel der jeweiligen festen Vergutung gewahrt. Der
Gesamtbetrag aus fester Vergutung und Ausschussvergutung ist auf das 2,5-fache der
jeweiligen festen Vergutung begrenzt. Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine erfolgsorientierte Vergutung in Hoéhe von 0,2 % des Gewinns vor Steuern nach
Aufsichtsratvergltung, wie er sich aus dem Konzernabschluss fiir das betreffende Jahr ergibt.
Die erfolgsorientierte Vergitung betragt maximal 20,0 T€ fir ein Aufsichtsratsmitglied, 40,0 T€
fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und 30,0 T€ fir den stellv. Aufsichtsratsvorsitzenden.
Ausschussvergitungen werden nicht mit einer erfolgsorientierten Vergltung beaufschlagt.

Ich versichere nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Koln, 16. April 2025

Dr. Michael Pesch

Vorstand
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN
KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2023)

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business

A. ANLAGEVERMOGEN A. KONZERNEIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 3.770.662,00 3.770.662,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie II. Kapitalriicklage 1.812.531,31 1.812.531,31
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 71,00 145,00
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 742.500,00 1.141.848,94 III. Gewinnriicklagen
742.571,00 1.141.993,94 Andere Gewinnriicklagen 2.149.738,67 0,00
II. Sachanlagen IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn -555.175,53 202.941,80
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 935.883,29 637.437,40 7.177.756,45 5.786.135,11
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 31.220,75
935.883,29 668.658,15
B. RUCKSTELLUNGEN
III1. Finanzanlagen
Beteiligungen 100,00 100,00 Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.859.584,29 3.026.304,00
Steuerriickstellungen 375.627,35 958.657,68
Sonstige Ruckstellungen 5.334.193,43 5.297.911,46
1.678.554,29 1.810.752,09 8.569.405,07 9.282.873,14
B. UMLAUFVERMOGEN C. VERBINDLICHKEITEN
I. Vorrate Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14,88 0,00
Unfertige Leistungen 820.852,38 968.100,65 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 14,88 (Vj.: EUR 0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.253.731,70 3.956.046,07
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.021.374,22 13.241.619,26 EUR 3.253.731,70 (Vj.: EUR 3.956.046,07)
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 999.248,63 1.283.094,58 Sonstige Verbindlichkeiten 1.203.680,24 2.693.067,33
13.020.622,85 14.524.713,84 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 1.203.680,24 (Vj.: EUR 2.693.067,33)
II1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.632.321,52 3.936.968,21 davon aus Steuern EUR 807.334,30 (Vj.: EUR 928.042,74)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
18.473.796,75 19.429.782,70 EUR 120.922,18 (Vj.: EUR 80.393,93)
4.457.426,82 6.649.113,40
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 207.368,04 193.020,48 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.225.270,98 1.028.448,45
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 1.070.140,24 1.334.340,58 E. PASSIVE LATENTE STEUERN 0,00 21.325,75

21.429.859,32

22.767.895,85

21.429.859,32

22.767.895,85
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT

VOM 1. JANUAR 2024 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024
(mit Vergleichszahlen fiir das Geschaftsjahr 2023)

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business

Voriahr

2023
EUR

1. Umsatzerlose

2. Minderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrdge aus der Wéhrungsumrechnung
EUR 157.048,53 (Vj.: EUR 181.115,00)

4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung
EUR 1.136,33 (Vj.: EUR 68.321,98)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstdnde des Anlagevermoégens
und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der
Wéhrungsumrechnung
EUR 80.352,50 (Vj.: EUR 89.655,39)

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage
davon Ertrdge aus der Abzinsung EUR 33.219,00
(Vi.. EUR 17.898,00)

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 52.251,00 (Vj.: EUR 53.974,00)

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Aufwand; Vj.:
davon aus der Verdnderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 242.874,59 (Vj.: EUR -159.015,59)

Ertrag)

-26.431.817,29

-4.765.735,75

66.203.449,09

-147.248,27

1.835.965,98

-27.147.173,99

-31.197.553,04

-688.269,77

-7.271.363,58

39.689,78

-118.764,16

-103.769,71

71.030.737,87

-601.313,44

1.790.860,72

-28.231.428,35

-29.264.708,82

-5.202.755,45

-844.095,18

-7.713.230,33

24.800,48

-211.475,82

400.747,17

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

1.404.962,33

-13.340,99

1.178.138,85

-17.380,05

13. Konzernjahresiiberschuss

1.391.621,34

1.160.758,80

14. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag aus dem Vorjahr 202.941,80 -957.817,00
15. Einstellung in die Gewinnriicklagen -2.149.738,67 0,00
16. Konzernbilanzverl winn -555.175,53 202.941,80
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Der vorliegende Konzernabschluss fir die SEVEN PRINCIPLES AG, Kéln, und ihre
Tochtergesellschaften (,SEVEN PRINCIPLES® oder ,7P“) wurde gemall §§ 290 ff. HGB
aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Konzernbilanz
und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang
gesondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grund wurden die Angaben zur
Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht.
Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben, sind die Werte
in Tsd. Euro (TEUR) dargestellt. Hierdurch kénnen sich punktuell Rundungsdifferenzen
ergeben, die sich ggf. auch in den Prozentangaben widerspiegeln.

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zugrunde.

Die Muttergesellschaft hat ihren Sitz in KéIn und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Kéin
unter HRB 30660 eingetragen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Abschlisse der SEVEN PRINCIPLES AG als oberstes
Mutterunternehmen und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden
Geschéftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt
wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste,
die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Grindungs- oder Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem
Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert.

Bei der erstmaligen Einbeziehung der akquirierten Tochtergesellschaften wurden die in den
Konzernabschluss aufgenommenen Vermobgensgegenstande, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten im Rahmen der Kaufpreisallokation neu bewertet bzw.
angesetzt. Bei Akquisitionen in der Vergangenheit wurden im Wesentlichen Geschafts- oder
Firmenwerte und Kundenstdmme angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst die Muttergesellschaft und stellt sich per 31. Dezember
2024 hinsichtlich der Tochterunternehmen wie folgt dar:

7P UK Ltd., London, GroRbritannien 100 %
7P Austria GmbH, Wien, Osterreich 100 %
7P Nordic OU, Tallin, Estland 100 %
Seven Principles IT Solutions & Services Unipessoal Lda., Porto, Portugal 100 %
intomarkets GmbH?*, K6ln, Deutschland 100 %
Seven Principles Mobility GmbH*, Kéln, Deutschland 100 %
Seven Principles Solutions & Consulting GmbH*, Kdln, Deutschland 100 %
Seven Principles Vier GmbH*, Kéln, Deutschland 100 %
* Inanspruchnahme der Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB




Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mafigebend:

Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermédgens sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und werden
entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafige lineare Abschreibungen bzw. sofern
notwendig durch auRerplanmafige Abschreibungen vermindert.

Geschafts- oder Firmenwerte einschliellich der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der
Erstkonsolidierung von Anteilen und Kundenstdamme werden Uber einen Zeitraum von 10 bis
20 Jahren linear abgeschrieben. Hierbei wird im Einzelfall geprift, iber welchen Zeitraum der
Geschéfts- oder Firmenwert voraussichtlich nutzbar sein wird und dann entsprechend linear
abgeschrieben.

Vor dem Hintergrund des langfristigen Geschaftsmodells und der sehr langfristigen
Kundenbeziehungen wurden fur die verschiedenen Firmenwerte die oben genannten
Nutzungsdauern angenommen. Entsprechend ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende
Restnutzungsdauern:

7P bicon GmbH
DTS - Data Transition Services GmbH 3

Sachanlagevermaogen

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird
um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden nach MalRgabe der
voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden bis zu einem Wert von 250 Euro im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und bei
Werten zwischen 250 und 1.000 Euro im Rahmen eines Sammelpostens berticksichtigt, der
Uber funf Jahre abgeschrieben wird.

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

Vorrate

Unfertige Leistungen sind auf der Basis von Einzelkalkulationen zu Herstellungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. In die Herstellungskosten wurden die direkt
zurechenbaren Kosten sowie anteilige Materialgemeinkosten und Fertigungsgemeinkosten
eingerechnet. Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert. Fremdkapitalzinsen
wurden gemal § 255 Abs. 3 Satz 1 HGB ebenso nicht in den Herstellungskosten angesetzt.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten abziiglich der
Wertabschlage fir Einzelrisiken und fur das allgemeine Kreditrisiko bilanziert. Fir das
allgemeine Kreditrisiko wurde analog zum Vorjahr eine Pauschalwertberichtigung i.H.v. 0,5 %
der nicht einzelwertberichtigten Nettoforderungen berticksichtigt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, sofern sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Auf der Passivseite werden als Rechnungsabgrenzungsposten Einnahmen vor
dem Bilanzstichtag ausgewiesen, sofern sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Latente Steuern

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet. Die Betrage der sich
ergebenden Steuerbelastung und -entlastung werden nicht abgezinst. Dabei werden auch
Differenzen, die auf KonsolidierungsmafRnahmen gemaf den §§ 300 bis 307 HGB beruhen,
bertcksichtigt, nicht jedoch Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder
Firmenwerts bzw. eines negativen Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung. Im
Geschaftsjahr 2020 wurde von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, aktive latente Steuern auf
den im Rahmen der Ausgliederung entstandenen Firmenwert zu bilden. Aktive und passive
latente Steuern werden separat ausgewiesen.

Pensionsruckstellungen

Zur Bewertung der Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird auf die
Ausflhrungen unter den Angaben zur Bilanz verwiesen.

Steuerrickstellungen und sonstige Ruckstellungen

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Ruckstellungen werden flr ungewisse
Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet. Sie sind in
Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags
angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit einem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetragen am Bilanzstichtag angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswahrung des
Konzerns, aufgestellt. Die funktionale Wahrung fur alle Konzerngesellschaften ist Euro. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens des Konzerns enthaltenen Posten werden unter



Verwendung der funktionalen Wahrung Euro bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden
zunachst zum Monatsmittelkurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung
umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Samtliche Wahrungsdifferenzen werden im
Periodenergebnis erfasst. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalles umgerechnet.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fir Unternehmen, die aufgrund eines Erwerbs erstmals konsolidiert
wurden, wird nach der Erwerbsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
Tochterunternehmen geworden ist, vorgenommen.

Dabei wird der Wertansatz, der dem Mutterunternehmen gehérenden Anteile, mit dem auf
diese Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals des Tochterunternehmens verrechnet.
Das Eigenkapital wird mit dem Betrag angesetzt, der dem zum Konsolidierungszeitpunkt
beizulegenden Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden
Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten
entspricht. Ein nach Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag wird, sofern er auf der
Aktivseite entsteht, als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Der fir die Bestimmung des
Zeitwerts der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermégensgegenstande, Schulden,
Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten und der fur die Kapitalkonsolidierung
malfgebliche Zeitpunkt ist grundsatzlich der, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen
geworden ist. Die Kapitalkonsolidierung fir Gesellschaften oder flir zugekaufte Kapitalanteile,
die vor dem 1. Januar 2010 erstmals konsolidiert wurden, wurde nach der
Neubewertungsmethode zum Erwerbszeitpunkt oder zum Zeitpunkt der erstmaligen
Konsolidierung vorgenommen. Die zu aktivierenden Betrage wurden dabei so weit wie mdglich
den betreffenden Aktivposten zugeordnet; der Restbetrag wurde als Firmenwert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie
Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Fremdwahrungsforderungen in
Hoéhe von 1.477 TEUR (VJ: 1.597 TEUR). Diese wurden zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet.

Zur Risikovorsorge erfolgen Wertberichtigungen auf Forderungen. Es werden
Wertberichtigungen vorgenommen, wenn von einer vollstindigen Realisierung der
Forderungen nicht mehr auszugehen ist. Die Wertberichtigung erfolgt in Hohe des
voraussichtlichen Ausfalls und somit auch anteilig.

Zum 31.12.2024 sind in den sonstigen Vermogensgegenstanden Kautionen in Hohe von 485
TEUR enthalten. Deren Laufzeit ist analog zur Laufzeit der Miet- bzw. Leasingvertrage. Darin
enthalten ist eine Kaution bei einem Fuhrparkdienstleister Gber 356 TEUR. Im Weiteren



beinhalten die sonstigen Vermdégensgegenstédnde eine Forderung gegenlber Personal in
Hohe von 14 TEUR, die eine Laufzeit von Uber einem Jahr hat.

Latente Steuern (zugrundeliegender Steuersatz 30,88% (VJ: 30,88 %)) werden fur temporare
und quasi temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermégenswerts bzw. einer
Schuld in der Handelsbilanz und dem steuerlichen Wertansatz und Verlustvortragen gebildet.

Die Steuerbasen der aktiven latenten Steuern enthalten die folgenden Bilanzdifferenzen:

Geschéfts- oder Firmenwert 1.599 1.599
Rckstellungen flr Pensionen 1.407 1.517
Korperschaftsteuerliche Verlustvortrage 0 887
Rickstellungen flr drohende und (ibrige sonstige 369 698
Rickstellungen

Ubrige Differenzen 91 53

Die aktiven latenten Steuern haben sich basierend auf den oben genannten Bilanzdifferenzen
wie folgt entwickelt:

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 1.334
Veranderungen im Geschéftsjahr -264
Stand zum Ende des Geschéftsjahres 2024 1.070

Das aktienrechtliche Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG belauft sich zum 31.12.2024
unverandert zum Vorjahr auf 3.770.662,00 Euro und ist eingeteilt in 3.770.662 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stlckaktien.

Im Jahr 2024 wurden keine eigenen Aktien erworben oder verauliert. Zum Bilanzstichtag hielt
die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage sowie die anderen Gewinnrlicklagen
entwickelten sich ggu. dem Vorjahr wie folgt:

Gezeichnetes Kapital 3.771 3.771
Kapitalrticklage 1.812 1.812
Andere Gewinnriicklagen 2.150 0

Gesamt 7.733 5.583




Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage und die anderen Gewinnrlicklagen entsprechen
den bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Betragen dieser Bilanzposten. Im
Geschéftsjahr wurden TEUR 2.150 aus dem Bilanzgewinn in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt.

Angaben Uber das genehmigte Kapital

a) Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Juli 2025 einmalig oder mehrmals gegen
Bareinlagen oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 1.885.330 Euro durch Ausgabe
von neuen, auf den Inhaber lautenden Stuickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie zu erhdhen (Genehmigtes Kapital ).

b) Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, jeweils Gber den
Ausschluss der gesetzlichen Bezugsrechte der Aktiondre zu entscheiden. Ein
Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zulassig

a. zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b. wenn die Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen
Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung dieser Hauptversammlung Uber die Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechtes und im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung (maligeblich ist die jeweils kleinere der beiden
Grundkapitalziffern) vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht um mehr als 5 % unterschreitet. Als
mafgeblicher Bdrsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse Frankfurt am Main
wahrend der jeweils vorangegangenen zehn Borsenhandelstage vor dem
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden unter
Zugrundelegung  biometrischer ~ Wahrscheinlichkeiten ~mit dem  anhand des
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (PUC-Methode) ermittelten
Erflllungsbetrages ausgewiesen. Flr die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche
Marktzinssatz der letzten 10 Jahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren in Hohe von
1,90 % (VJ: 1,82 %) gemal der Abzinsungsverordnung vom 18. November 2009 zugrunde
gelegt. Als weitere Parameter werden Gehaltssteigerungen mit 0,00 % und
Rentenerhéhungstrends von 2,00 % angenommen. Die Bewertung der Ruckstellung fur
Pensionen basiert auf den Richttafeln 2018 G von Herrn Prof. Dr. Heubeck. Der
Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 S. 1 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen nach Malgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rick-
stellungen nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschéftsjahren (1,96 %; VJ: 1,74 %) ergibt zum 31.12.2024 einen Be-
trag von 25 TEUR.



Unter Inanspruchnahme des Art. 28 EGHGB wurden Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen auf Basis des durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten zehn
Jahre in H6he von 745 TEUR (VJ: 757 TEUR) nicht in der Bilanz ausgewiesen. Der sich aus
der Deckungsriickstellung ergebende Uberschuss gemaR Art. 28 Abs. 2 EGHGB bel&uft sich
zum Bilanzstichtag auf 56 TEUR (VJ: Uberschuss 64 TEUR).

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen aus Ruckstellungen im
Personalbereich, insbesondere Sondervergitungen und Urlaubsanspriiche.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhaltnissen sind teilweise durch Investmentguthaben
gesichert. Die Investmentguthaben wurden nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit den ihnen
zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet.

Fir den Ausweis der Rickstellung flr Altersteilzeit wurden in der Bilanz folgende
Verrechnungen vorgenommen:

Altersteilzeitverpflichtungen zum Erfiillungsbetrag 283
verrechnete Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert 221
Bilanzausweis Altersteilzeitriickstellung 62

Aufwendungen und Ertrage aus der Abzinsung und aus dem zu verrechnenden
Deckungsvermdégen liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten <1 Jahr 1-5 |[>5Jahre <1 Jahr 1-5 |>5Jahre
Jahre Jahre

gegenlber Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0
Aus Lieferungen und Leistungen 3.254 0 0 3.956 0 0
Sonstige 1.203 0 0 2.693 0 0
davon aus Steuern| 807 0 0 928 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit| 121 0 0 80 0 0
Gesamt 4.457 0 0 6.649 0 0

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Abgrenzungen aus im Voraus
abgerechneten, laufenden Dienstleistungsprojekten i.H.v. von 1.225 TEUR (VJ: 1.028 TEUR).



3.9 Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern entfallen auf den Kundenstamm der 7P bicon GmbH und
basieren auf einer zugrunde liegenden Bilanzdifferenz i.H.v. 0 TEUR (VJ: 69 TEUR). Der
Berechnung wurde unverandert zum Vorjahr ein Steuersatz von 30,88% zugrunde gelegt.

Die in der Bilanz angesetzten passiven latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 21
Veranderungen im Geschéftsjahr -21
Stand zum Ende des Geschéftsjahres 2024 0

3.10 AuBerbilanzielle Geschafte

Operating Leasing

Fir einige bewegliche Vermogensgegenstande wurden Operating Leasingvertrage
abgeschlossen. Die Leasingraten des Geschéaftsjahres betrugen 505 TEUR (VJ: 535 TEUR).
Die zukunftigen Verpflichtungen aus diesem Operating Leasing-Vertrag betragen 404 TEUR
(VJ: 616 TEUR). Ein mdgliches Risiko besteht in der Verpflichtung zur regelmaRigen
Bedienung der Raten unabhangig von der Finanz- und Ertragslage.

Restlaufzeiten Operating Leasing-Vertrage 31.12.2024 31.12.2023
TEUR

bis zu einem Jahr 206 376

ein bis funf Jahre 198 240
tber fiinf Jahre 0 0
Gesamt 404 616

3.11 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen ohne auflerbilanzielle Geschéafte entfallen auf
Mietverpflichtungen und betragen zum Stichtag 3.655TEUR (VJ: 3.065 TEUR).

Restlaufzeiten Mietvertrage 31.12.2024 31.12.2023
TEUR

bis zu einem Jahr 878 988

ein bis fiinf Jahre 2.591 2.077
Uber flnf Jahre 186 0
Gesamt 3.655 3.065

3.12 Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine Geschafte zu marktuniblichen Bedingungen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen getatigt.



4 Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése werden durch erbrachte Consulting- und IT-Dienstleistungen,
Handelsgeschafte mit Fremddienstleistern sowie mit der selbst entwickelten Mobile Device
Management Ldsung erzielt.

Umsatzerlose nach Sparten 31.12.2024 31.12.2023
IT-Dienstleistungen & Consulting 36.598 38.377
Handelsgeschafte mit Fremdleistern 27.515 30.665
Mobile Device Management 2.090 1.989
Gesamt 66.203 71.031
Umsatzerlése nach Region GJ 2024 GJ 2023
TEUR

Umsatz national 51.585 52.689
Anteil am Gesamtumsatz 77,9% 74,2%
Umsatz international 14.618 18.342
Anteil am Gesamtumsatz 22.1% 25,8%
Gesamt 66.203 71.031

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten periodenfremde Ertrage in Héhe von 1.051 (VJ:
1.015 TEUR). Diese resultieren i.H.v. 1.024 TEUR (VJ: 886 TEUR) aus der Auflésung von
Ruckstellungen und in Héhe von 27 TEUR (VJ: 34 TEUR) aus der Aufldsung von
Wertberichtigungen zu Forderungen.

4.3 Steuern

Im Berichtsjahr fielen Aufwande aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag i.H.v. 89 TEUR
(VJ: Ertrag 401 TEUR) an. Darin enthalten sind Ertrage aus Aufldsungen von
Steuerrickstelllungen in Héhe von 428 TEUR auf Vorjahre und Aufwande aus latenten
Steuern i.H.v. 243 TEUR.

4.4 Ertrage und Aufwendungen von auBergewohnlicher
Bedeutung oder auRergewodhnlicher GroRenordnung

Im Geschaftsjahr wurden Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen i.H.v. 875
TEUR (VJ: TEUR 824), aus der Aufldsung von Pensionsriickstellungen 149 TEUR (VJ: 62
TEUR) und Steuerrlickstellungen in Héhe von 427 TEUR generiert. Aulierdem fielen
Aufwande aus latenten Steuern in Hohe von 243 TEUR an.



Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel von SEVEN PRINCIPLES
im Laufe des Geschéaftsjahres durch Mittelzuflisse und Mittelabflisse verandert haben. In der
Kapitalflussrechnung wird zwischen Zahlungsstromen aus operativer, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die Konzernkapitalflussrechnung ist im Lagebericht
naher erlautert.

Der Finanzmittelfonds, bestehend aus den Bilanzposten Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betragt zum Bilanzstichtag
4.632 TEUR (VJ: 3.937 TEUR). Darin enthalten sind Termingelder als Sicherheitsleistungen
fur Mietavale in Hohe von 270 TEUR. SEVEN PRINCIPLES verfigt Uber eine
Forfaitierungslinie bis zu 6.300 TEUR. Die Forfaitierungslinie wurde wie im Vorjahr zum
31.12.2024 nicht in Anspruch genommen.

Das aktienrechtliche Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG zum 31.12.2024 betragt
unverandert zum Vorjahr 3.770.662,00 Euro und ist eingeteilt in 3.770.662 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stuckaktien.

Basierend auf dem Einzelabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG ergeben sich die folgenden
Gewinnausschittungssperren:

aus der Aktivierung von latenten Steuern 576
Gesamt 576

Die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands unterbleibt aufgrund der Schutzklausel des
§314 Abs. 3 S. 2 HGB i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr insgesamt 154 TEUR (VJ:
171,5 TEUR) und teilen sich aufin 137,5 TEUR fixe Bezuge fiir das Geschéaftsjahr 2024, sowie
16,5 TEUR variable Vergitungsbestandteile flr das Geschaftsjahr 2024, die in 2025
ausgezahlt werden.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden wahrend des Geschéaftsjahres belauft sich auf
370 (VJ: 428). Davon waren 305 (VJ: 363) operative Mitarbeitende und 63 (VJ: 65)
Mitarbeitende waren im Verwaltungsbereich inkl. Vertrieb angestellt.



7.4 Abschlusspriiferhonorar

Das vereinbarte Honorar fir die Abschlussprifungsleistungen einschliefdlich Nebenkosten
betrug im Geschéftsjahr 81 TEUR.

7.5 Ergebnisverwendungsvorschilag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Mutterunternehmens (SEVEN PRINCIPLES
AG, Kdln) in Hohe von 484 TEUR, auf neue Rechnung vorzutragen.

KolIn, 16. April 2025

Dr. Michael Pesch
Vorstand



SEVEN PRINCIPLES AG
Entwicklung des Konzernanlagevermégens im Geschiftsjahr 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Zu Beginn des Am Ende des Zu Beginn des Zugénge Abgange Am Ende des
Geschéftsjahres Zugange Umbuchungen Abgénge Geschéftsjahres Geschéftsjahres Abschreibungen Umbuchungen Abschreibungen Geschéftsjahres Stand
(gesamt) (Geschéftsjahr) (Geschaéftsjahr) (Geschéftsjahr) (gesamt) (gesamt) (Geschaéftsjahr) (Geschéftsjahr) (Geschaéftsjahr) (gesamt) Geschéftsjahr Stand Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 465.462,86 0,00 0,00 0,00 465.462,86 465.462,86 0,00 0,00 0,00 465.462,86 0,00 0,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-liche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
1.061.157,63 0,00 0,00 341.435,22 719.722,41 1.061.012,63 74,00 341.435,22 719.651,41 71,00 145,00
3. Geschéfts- oder Firmenwerte 13.016.563,63 0,00 0,00 0,00 13.016.563,63 11.874.714,69 399.348,94 0,00 0,00 12.274.063,63 742.500,00 1.141.848,94
14.543.184,12 0,00 0,00 341.435,22 14.201.748,90 13.401.190,18 399.422 94 0,00 341.435,22 13.459.177,90 742.571,00 1.141.993,94
Il. SACHANLAGEN
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3.037.573,82 617.375,97 31.220,75 816.702,94 2.869.467,60 2.400.136,42 288.846,83 0,00 755.398,94 1.933.584,31 935.883,29 637.437,40
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31.220,75 0,00 -31.220,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.220,75
3.068.794,57 617.375,97 0,00 816.702,94 2.869.467,60 2.400.136,42 288.846,83 0,00 755.398,94 1.933.584,31 935.883,29 668.658,15
Ill. FINANZANLAGEN
Beteiligungen 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00

17.612.078,69 617.375,97 0,00 1.158.138,16 17.071.316,50 15.801.326,60 688.269,77 0,00 1.096.834,16 15.392.762,21 1.678.554,29 1.810.752,09




fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business



SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Konzernjahresiiberschuss

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Zunahme (+) Abnahme (-) der Riickstellungen

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens
Zinsaufwendungen (+) / -ertrag (-)

Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-)

Ertragssteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit
2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus den Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden

des Sachanlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Gezahlte Zinsen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(Alle Zahlen in EUR)

1.391.621,34
688.269,77
-149.469,74

1.637.053,43

-494.878,93
50.171,62
79.074,38

103.769,71

-443.987,18

2.861.624,40

1.160.758,80
844.095,18
-1.193.824,82

2.945.126,42

-1.342.286,89
2.007,35
186.675,34
-400.747,17
-113.495,15

2.088.309,06

3.311,32 13.693,10
7.821,06 30.759,55
-617.375,97 -251.848,03
39.689,78 673,71
-566.553,81 -206.721,67
-1.500.000,00 -615.018,18
-99.732,16 -157.501,82
-1.599.732,16 -772.520,00
695.338,43 1.109.067,39
3.936.968,21 2.827.900,82

4.632.306,64

3.936.968,21
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SEVEN PRINCIPLES AG
Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschiftsjahr 2024

SEVEN PRINCIPLES

Enabling Your Digital Business

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Konzern- Konzern-
Gezeichnetes bilanzgewinn/- eigenkapital
EUR Kapital Kapitalriicklage =~ Gewinnriicklagen verlust Summe
Stand am 01.01.2024 3.770.662,00 1.812.531,31 0,00 202.941,80 5.786.135,11
Einstellung in die Gewinnrucklagen 0,00 0,00 2.149.738,67 -2.149.738,67 0,00
Konzernjahresiberschuss des
Geschéftsjahres 0,00 0,00 0,00 1.391.621,34 1.391.621,34

Stand am 31.12.2024 3.770.662,00 1.812.531,31 2.149.738,67 -555.175,53 7.177.756,45
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die SEVEN PRINCIPLES AG, Kéln:

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG, Kéin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der SEVEN PRINCIPLES AG, Kdln, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 geprift. Die in Abschnitt 1.3. des Konzernlageberichts enthaltenen Angaben zu
den Steuerungssystemen haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt

sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-

schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des
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Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priufungsur-

teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die im Abschnitt ,Prifungsurteile genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des

Konzernlageberichts.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich gepriften Bestandteilen des
Konzernlageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-

mdgensschadigung) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. DarlUber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht

tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-

zernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu

erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaRk an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtGmern, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und Mafihahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-

tung flr unsere Prifungsurteile.
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e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zu-

kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeut-

samer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.*

Dusseldorf, den 16. April 2025

GaMa GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nowak Baum
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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